lgazgatdi palyazat 2026 Palkovics Rozdlia Natalia

i Helyzetelemzés

Vezetdi palydzatom megirasakor az intézmény alapdokumentumait (Pedagoégiai Program, SZMSZ, Eves
munkaterv, Hazirend), valamit a Kéznevelési Informacids Rendszer (KIR) adatait hasznaltam fel.

1. Azintézmény alapadatai, alapfeladatai

A nemzeti koznevelésrdl szold 2011, évi CXC. toérvény 21. § (3) bekezdése szerinti tartalommal,
figyelemmel a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmeények
névhaszndlatardl szol6 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 123. § (1) bekezdésében leirtak alapjan
kiadott alapitéokirat szerint a kbznevelési intézmény:

1. Megnevezése:
Hivatalos neve: Isaszegi Damjanich Janos Altaldnos Iskola
Idegen nyelv(i megnevezése: Damjanich Janos Elementary School of Isaszeg

2. Feladatellatasi helye
Székhelye: 2117 Isaszeg, Madach Imre utca 1.

3. Alapité és fenntartd neve és székhelye:

Alapitd szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapit6 jogkér gyakorldja: emberi eréforrdsok minisztere
Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Fenntartd neve: Dunakeszi Tankerileti Kézpont
Fenntartd székhelye: 2120 Dunakeszi, Allomas sétany 4.

4. Tipusa: altaldnaos iskola
5. OM azonositd: 032369

6. Koznevelési alapfeladatai
2117 Isaszeg, Madach Imre utca 1.

e 3ltalanos iskolai nevelés, oktatas

e nappali rendszer( (felvehet& maximalis tanuléi |étszam: 418 5)

o alsé tagozat, felsd tagozat

e 1 évfolyamtdl 8. évfolyamig

s felndttoktatas — esti munkarend (felvehetd maximalis tanuldi 1étszam: 25 £6)

e atobbigyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathato sajétos nevelésiigényli gyermekek,
tanuldk nevelése-oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd8k, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallds fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi
fogyatékos) nappali rendszerii (felvehet§ maximalis tanul6i Iétszam: 40 &)

e sajatos nevelési igény( gyermekek, tanulék gyogypedagodgiai nevelése-oktatasa (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejl6dési zavarral
kiizd6k, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos — kdzépstilyos
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értelmi fogyatékos érzékszervi fogyatékos — hallas fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi
fogyatékos) nappali rendszerii (felvehet maximalis tanul6i étszam: 60 f6)

¢ egyéb foglalkozasok: napkdzi, tanuldszoba

o iskolai kbnyvtar: iskolai/kollégiumi kdnyvtar

e mindennapos testnevelés biztositasdnak médja: egyittmiikodésben, megallapodés alapjén,
egyéb mdédon

e a testnevelési orak keretében megvaldsitott Gszdsoktatds modja: egylttmikodésben,
megallapodas alapjan

2. Intézményi kérnyezet bemutatasa

Iskolank 121 éve dobog Isaszeg szivében. Telepiilésiink egy kisvaros Pest varmegyében, Budapesttdl
30 km-re keletre, Godoll6t6l 9 km-re taldlhatd. A févarostol tavolsagi busszal és vonattal kénnyen
megkdzelithetd. A GodollGi-dombsag peremén, a Rakos-patak mentén hizodo tdrténelmi jelentdségl
kisvaros nagyon szép természeti kérnyezetben fekszik erdékkel, szantéfoldekkel és halastavakkal
korulvéve. Lakossdga 11 500 f6 kériil van, mely az elmdlt években folyamatosan emelkedd tendencidt
mutat. A varos terlilete: 54,83 km2. Kisvérosi jellege meghatarozéja mindennapi életlinknek, sok
ideérkezd és itt letelepedd, csalddot alapitani vigyd szamara elsédleges értéket képvisel paratlan
adottsagaival, tiszta levegdjével, csodaszép kdrnyezetével. Turazasi és kikapcsol6dasi lehetségei
rég6ta fontos célpontjai a kérnyéken él6knek és az orszagunkat megismerni vagyoknak. Lényeges
megemliteni, hogy az 1849. aprilis 6-i gy6ztes isaszegi csata helyszine, amely a magyar honvédsereg
egyik legnagyobb sikere volt. A varos aktiv kdzdsségi élettel, hagyomanyGrz6 rendezvényekkel és
kulturalis programokkal varja a latogatokat.

Ezen a telepiilésen talaljuk a Madach Imre utca és az Ady Endre utca sarkan altaldnos iskolankat. Helyi
adottsagait emeli, hogy kézponti helyen, a véros szivében a korforgalom mellett és a Szent Istvan -
rémai katolikus templom kézelében taldlhatd. Minden iranybdl jol megkozelithetd, a helyi és a helykozi
buszjdrat megélloja is kézvetlen az iskola el6tt van.

A vérosban iskolank mellett tovabbi 1 korzeti altalanos iskola (ami egyben alapfoku miivészeti iskola
is) és 2 egyhdzi fenntartasy altaldnos iskola miikadik. Egyikiik kozépiskolai tagozattal is rendelkezik.
Az intézménylink szamara komoly kihivés a kérzetiinkben muikodd iskoldk elszivo ereje. Tanévrdl
tanévre az a tapasztalat, hogy a négy iskola kdzétt aranytalanul oszlik meg a tankdteles nebulok
jelentkezése, az Isaszegi Damjanich Janos Altaldnos Iskolédba a vértnal kevesebben iratkoznak be.
Feladatomnak tekintem, hogy az intézmény profiljanak és értékrendjének érvényesitése mellett
eldsegitsem a varosi iskoldk kozotti egyiittmiikddést, ugyanakkor az intézménybe beiratkozé
tanulék aranya névekedjen a varos tankoteles gyermekei kérében.

3. Targyifeltételek

Az intézmény 121 éves, az iskolaépiilet 1905-ben épiilt. 2010-ben — hosszU el6készités utan — esett at
egy teljes felGjitason, illetve kapott egy Uj épliletszarnyat. Ez a beruhazas tette lehetdvé, hogy az addig
hasznalt sziikségtermek megsziinjenek, mindenki egy épiiletben dolgozzon, tanuljon.

Az iskola 16 normal méretli és 6 kisebb tanteremmel, 2 berendezett informatika teremmel, 1
természettudomanyi szaktanteremmel -hozzd szertdrral, 2 fejlesztészobaval, 1 kényvtérral, 1
tancteremmel és 1 tandri szobaval rendelkezik. Az aula méreténél fogva inkabb tdgas belépd, iskolai
rendezvények szinhelyének nem alkalmas.

A legutdbbi feldjitaskor jelentds mértékben kicserél6dott a tantermek butorzata, azok allapota
elfogadhatd, bar forrds esetén modernizdlasuk sziikséges.
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Minden tanteremben van tabla, az alsés termekben vonalas és négyzethalds is.

Az (j tantermekben fehér tablak vannak. A természettudomdnyi tanteremben van 1 digitélis tablaként
is tizemeltetheté fehér tabla, de ez az elavultsiga miatt sajnos mér nem hasznalhaté. Minden
tanteremben van projektor és szamitogép. A tanari szoba és az iroddk megfelelé butorzattal
rendelkeznek.

Az iskola eszkozellatottsaga jonak mondhatd.

A tanuldk szamdra kialakitott szocialis blokkok megfeleléek, akaddlymentesitettek. Lift taldlhaté az
épuletben.

A tanari szocialis blokkok tavol vannak a tandri szobatol és mennyiségében sem elégiti ki az igényeket
(emeletenként 1 db). A tanari szobdhoz kapcsolédik teakonyha is.

A régi épiilet falai erésen vizesednek, penészesednek, ami komoly gondot okoz karbantartasukban.
Ebben érintett tébb tanterem is. Feldjitasuk, renovalasuk égetéen sziikséges sulyos egészségkarositd
hatasuk miatt.

Az intézménynek van sajat ebédidje, amelyet 2023-ban adtak at. Ez egy konténerebéd|8, ami az iskola
udvaran keriilt elhelyezésre az éplilet mellett. Kzvetleniil az iskola épuletébdl nem megkdzelithetd,
az iskolaudvaron at lehet bejutni a modern ebédlébe.

A tornatermiink {varosi tornacsarnok) szintén masik épiletben taldlhaté. A tavolsag ebben az esetben
is gondot jelent (feliigyelet a kdzlekedésben). A csarnokban egyszerre két ora tarthaté a terem
fuggdnnyel valé kettévélasztdsa utén. Jelenleg a csarnok galériajan is tartunk testnevelés érakat, mert
nem elég a terem. 2025-ben az Onkorményzat pélydzati forrasbol maszéfalat épittetett, melyet
elsésorban iskolank diakjai hasznalhatnak tandrak keretében.

Aziskolahoz két udvar: egy kisebb és egy nagyobb teriilet( tartozik. A kisebb udvar a régi és az (jj épulet
kozott taldlhatd. Ezen egy szinpad is helyet kapott, amelyen a jo id6 esetén az iskolai rendezvények
(ballagds, nyari koncert, évnyitd, évzdro stb.) kerlilnek megrendezésre. A hédtsé nagyobb udvaron
talalhato a beton alapu sportpélya, ami erGsen feldjitdsra szorul, az udvart elvalaszté keritéssel egyiitt.
Ezen az udvaron két kiltéri pingpongasztal, két magasdgyas, komposztalo és raklapokbdl készitett
padok kaptak helyet. Egy sikeres palyazat kapcsan az iskolaudvar bévilni fog egy jatszétérrel.

Az intézmény miikodése zavartalan, de a feldjitdsok elengedhetetlenek. Igazgatéi kinevezésem
esetén torekedni fogok a forrasbévitési lehetdségek feltarasara és kiaknazasara.

Fejlesztési célok:

e aziskola épliletének allagmegérzése, a vizesedés okozta karok kijavitasa, megsziintetése

e alift és a csengd felujitdsa

e azudvar tovabbifejlesztése, rendberakésa, biztonsagossa tétele pl. mini mezitlabas tandsvény,
fasitds, kényelmi kitl6k, a magasdgydsok szamdnak tovadbbi novelése (fliszer- és
gydgynovénykert)

e iskolai padok, székek modernizélasa

e specialis eszkdzok beszerzése és hasznélata, amelyek segitik a hiperaktiv, nagy mozgasigényd
gyermekek mindennapjait. Olyan megoldasokban gondolkodom — példaul egyenstlyozd
korongok, egyensulyozé szék, rugalmas Glélabdak, ajtofélfara szerelheté huzddzkoddk, taktilis
fejleszt6k —, amelyek lekdtik a felesleges energiakat, segitik a gyerekek koncentréciojat és aktiv
részvételét a tandrakon.
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4. Azintézmény tanuldi kdzdssége

Iskolank integrald iskolaként m(ikodik, két tagozata van:

1. Altaldnos iskolai tagozat, ahol a BTMN-es és az integralhatd SNI-s diakok integraltan tanulhatnak,
2. SNI-tagozat, ahol azok a sajatos nevelési igény(i gyermekek tanulnak, akik a szakértéi vélemény
alapjan kilénnevelést igényelnek. Itt tobben eltérd kerettanterv szerint haladnak.

Jelenleg azintézményben 11 tobbségi osztaly és 5 szegregalt csoport miikodik, 6sszesen 262 tanuléval.
Ez sokkal kevesebb, mint az 6sszesen felvehet 543 f&. Ezért kiemelt célom a tanuldlétszam novelése.

Tanuldink koziil 43 6 kiildnnevelés keretében tanuld sajatos nevelési igény( diak, 20 f& integrdlt SNI-
s didk, valamint 36 tanulé BTMN statusz(. Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban 42 didk részesil.
Az iskoldban 30 hatranyos helyzet( tanulé van, kézilliik 1 f6 halmozottan hatranyos helyzetl. A
veszélyeztetett tanuldk szdma 30 f6, tartdsan gyogykezelésben részesils 5 f6.

A TANULOKOZOSSEG OSSZETETELE

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Gyermekek, tanuldk szama 100%
Halmozottan hatranyos helyzet( gyermekek, tanuldk | 0%
2%
8%

Tartdsan gyogykezelésben részestilk
A t8bbi gyermekkel, tanuldval egyltt nevethetd-...

Kiildnnevelés keretében tanuld sajatos nevelési... | 16%
Sajatos nevelési igény(i tanuldk 8sszesen | 24%
Hatranyos helyzetl gyermekek, tanulék : 11%
Veszélyeztetett tanulék 4 11%
Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel.... 14%
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmeényben... ! 16%
Felvett kérzeten kiviili tanuldk szama ! 38%

A korzeten kivilrdl felvett tanuldk ardnya 38%, ezért a tanul6létszam névelésén beliil célom az iskola
kdrzetében é16 csaladok bizalmanak megnyerése is.

Az intézmény korzetébe tartozé csalddok szociokulturalis hattere sokszind, jol tikrozi Isaszeg varos
tarsadalmi szerkezetét. Varosunkban az elmult években fokozatosan telepedtek le olyan csaldadok, ahol
a szUl8k Budapestre, Gédollére vagy a kozeli telepllésekre ingdznak dolgozni.

Kozottik - a stabil egzisztencidval rendelkez8, kdzépfoku vagy fels6foku végzettség( sziilék mellett —
megtaldlhatok olyan csaladok is, ahol a sziil8k alacsonyabb iskolai végzettséggel és szerényebb anyagi
lehet&ségekkel rendelkeznek.

Az intézmény korzetéhez tartoznak olyan roma csalddok is, akik szegregdtumban vagy szegregdacidval
veszélyeztett lakdkdrnyezetben, kedvezStlenebb szocidlis feltételek kozott élnek. Naluk gyakrabban
fordul elé alacsonyabb iskolai végzettség, bizonytalan foglalkoztatottsag, szegénység. Emiatt nem,
vagy csak korldtozottan férnek hozzd az oktatast tdmogaté eréforrasokhoz. A gyermekek iskolai
eldrehaladasét sok esetben neheziti a csalddi hattérbdl fakadé hatrany.

11
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A szociokulturdlis hattér kiilénbségei az iskoldban is érzékelhetk a tanuldk tanuldsi motivécidjaban,
otthoni tdmogatottsdgaban és kulturdlis hatterében.

Onkormanyzati és civil tapasztalataim megerésitik, hogy didkjaink jelentSs része nehéz vagy
veszélyeztetett hattérbdl érkezik. Az ebbdl fakado kulturdlis és szocidlis kiilonbségek az iskolai életben
is napi szint(i kihivdst jelentenek. Ezért fontos feladat a hatranykompenzacio, az inkluziv pedagégiai
gyakorlatok alkalmazasa és a tanulék tarsadalmi integraciéjanak tamogatéasa.

5. Humanerdforras

Az iskola dolgozdinak szama 49 6
Pedagogus 32 f6

Iskolatitkar 1 f6
Pedagdgiai/gyogypedagdgiai asszisztens 8 f6
Rendszergazda 1 f6

Ugyviteli alkalmazott 1 f6

Kisegit6 dolgozo 6 f6

+ Iskolapszicholdgus (félallas) 1 f6

5.1.A nevelBtestilet 6sszetétele:

A nevel6testilet tagjainak szdma 33 6, ebbdl tanité 11 {6, éltalanos iskolai tanar 13 f6,
gydgypedagdgus 8 16, pedagdgus végzettségli iskolatitkar 1 f6

Pedagdgus
végzettségii
NO

Gydgypedagogus

Alralanos iskolai
tandr

Tanité

Egyetemi végzettséggel 8 fG, fSiskolai végzettséggel 25 6 rendelkezik.

5.2.Szakos elldtottsag

Iskolankban az informatika és az angol nyelv tantargyak szakos elldtottsagéval komoly problémak
vannak.

12
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Emelt draszamu oktatast nyujtd intézményként a szakos elldtottsag kritikus hidnya miatt az emelt
Oraszamu oktatds célkitlizései sériilnek, de gyakran az alapszintl oktatds koveteiményei sem
teljesiilnek megfeleléen. Iskolank egyetlen informatika szakos pedagégusa igazgatohelyettesi
feladatokat |t el, igy az informatika orak tobbségét végzettség nélkili kollégak tartjak. Az angol nyelv
oktatasat pedig a gyakori betegségek miatti kényszerhelyettesitések teszik esetlegessé.

Kiemelt cél az angol nyelv és a digitalis kultira tantirgyak szakos elltottsaganak teljes korii
helyreallitdsa. Ennek érdekében elsddleges feladat a nem szakos helyettesitések aranydnak radikalis
csokkentése, valamint a belsé humanersforrds-gazdalkodas olyan optimalizélasa, amely lehetdvé teszi
a meglévs szaktudas minél nagyobb aranyd hasznositdsat a kozvetlen tantermi oktatdsban.
Torekedntink kell egy olyan stabil pedagdgiai hattér megteremtésére, amely garantdlja a szakszerd( és
folyamatos haladdst (szlikség esetén pl. draadé tandrok bevondsaval).

56-60 "lII||I

. 61-70 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-70
| Osszesen 33 Eletkor {év)

5.3. Pedagdpgusok kor szerinti eloszldsa
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A pedagogusok kozil 4 f6 nyugdij mellett dolgozik, és a korfabdl lathatd, hogy a nevelétestilet kozel
fele 50 év feletti. Kdzéptavon az 8 nyugdijba vonulasukkal is szamolni kell, ezért célom a szakmai
folytonossag biztositdsa és a nevelGtestiilet fokozatos megfiatalitasa.

5.4. Szervezeti felépités

Az iskola vezetSsége az igazgatd és az igazgatohelyettesek. Ok rendszeres egyeztetésekkel és k6z6s
déntéshozatallal szervezik az intézmény mindennapi m{kédését.

A nevelGtestiilet tagjai egyuttmikddnek a mindennapi pedagdgiai munka sordn és az iskola
programjainak, rendezvényeinek megvaldsitasaban.

A szakmai munkakdzosségek feladata a pedagégiai munka dsszehangoldsa, a szakmai tervezés és a
tapasztalatcsere el@segitése. Jelenleg 5 munkakoz6sség m(ikodik az intézményben.

A mindennapi m(ikddés soran felmeriild problémak és véleménykilonbségek kezelésére elsGsorban
megbeszélések és egyeztetések keretében kerill sor.

A nevelStestilletben tapasztalt és fiatalabb pedagdgusok egyarant jelen vannak, a kézésségbe Gjonnan
bekeriilé munkatarsaknak tdmogatdasra van sziiksége.
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Az intézmény belsé kommunikécidja elssorban nevelStestileti értekezletek, munkakdzdsségi
megbeszélések, ezen kivil e-mailek és személyes egyeztetések utjan valésul meg.

SZERVEZETI FELEPITES

— ey
| TECHNIKAI DOLGOZOK

~
,,,_f-ﬁ — %
' ; .1__‘“\_-3._\‘
WH o= == N
\ lé/ - — - // -
NEVELOTESTULET NOME ALKALMAZOTTAK

6. Azintézmény szakmai munkaja

Az Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola szakmai munkaja a 2011. évi CXC. tdrvény (Nkt.) és a NAT
2020 eléirasaira épll, melyeket az intézmény sajat Pedagogiai Programja adaptdl a helyi igényekhez.
A Pedagdgiai Program sokrétii, azonban mind terminushasznalatat mind pedig programpontjait
szilkségszer(i fellilvizsgélni, sziikség esetén atdolgozni, mddositani. A jelenleg is jol mikdds
programok, médszerek meg6rzését és folytatasat tovabbra is biztositani kell.

6.1 F8bb pedagdgiai célkitlizések

e Személykdzpontisag: az iskola alapelve, hogy minden gyermek szamadra természetes kdzeg
legyen, figgetlenll egyéni képességeitdl vagy fejlédési litemétdl.

o Alapkészségek fejlesztése: elsédleges feladat a biztos alapkészségek (irds, olvasas, szdmolds)
elsajatittatasa, amelyekre a késébbi tudas épiilhet.

e Készségkdzpontu nevelés: a lexikdlis tudds mellett kiemelt szerepet kap a rugalmasség, a
csapatmunka és az alkalmazkodoképesség fejlesztése.

14
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6.2 Oktatasszervezési és mddszertani alapok

e Két-tanitds modell: alsé tagozaton minden osztalyban két tanitd dolgozik, akik véltva latjak el
a délel6tti és délutani feladatokat, sziikség esetén pedagdgiai asszisztensek segitségevel.

e Modern mddszertan: élménypedagogia alkalmazdsa a tevékenységkozpontU oktatds és a
csoportmunka elemeivel 6tvdzve.

e Differencidlds: minden tanulé a lehetdségekhez mérten egyéni képességeihez igazodo,
differencialt oktatast kap.

e Digitalis pedagdgia: a tananyag feldolgozasat digitalis eszkdzok és mddszerek tdmogatjék.

6.3 Kiemelt nevelési teriiletek

s Tehetséggondozas és felzarkdztatds: a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkat
korrepetalasokkal és egyéni fejlesztésekkel segitik.

e Fenntarthatdsag: rendszeresek a kornyezetvédelmi projektnapok és témahetek

e Alapitvanyi hattér: a ,100 éves iskola” Alapitvany tdmogatja a versenyeredményeket és az
iskolai infrastruktdra fejlesztését.

6.4 Iskolai programok és hagyomanyok

Az intézmény pedagdgiai programjdban meghatdrozott projektek és programok a tananyag
élményszer(i elsajatitaséat és a kdzosségépitést szolgaljak.

Az intézmény rendszeresen csatlakozik orszdagos kezdeményezésekhez:

e Digitalis Témahét: az iskola az els6k kozdtt (2016-ban) csatlakozott a programhoz, célja a
digitdlis kompetencidk fejlesztése minden tantargyba beépitve.

e Fenntarthatésagi Témahét: kérnyezetvédelmi projektek, kdrnyezetvédelmi-fenntarthatosagi
vildgnapok koré szervezett interaktiv foglalkozasok. (pl. Viz vildgnapja, Fold napja, Digitélis
témahét, A vilag legnagyobb tandraja, stb.).

e Pénzhét: A pénziigyi és gazdalkodasi tudatossag fejlesztése.

e Palyaorientdcids nap: ismerkedés kiilonbozd foglalkozasokkal, mesterségekkel.

e Azene vilagnapja: kdzés éneklés, a kllonféle zenei m(ifajok népszeriisitése.

e Lélekmozgatd: a Magyar parasport napja alkalmabol szervezett érzékenyit6 és kozosségepitd
program.

e A Eurépai Didksport napja: kirdndulds, akaddlyverseny, élményalapi mozgasfejlesztés all a
kézpontban.

e Sakkpalota oktatasi program alsé tagozaton: a kdzelmultban bevezetésre kerilt oktatdsi
projekt elsédleges célja a személyiségfejlesztés, a tehetséggondozas, a kritikai gondolkodas
fejlesztése intézményi keretek kozott, heti rendszerességgel, tanitasi id6 keretében.

Az iskola sajat programjai
s Orokos Okoiskola: az intézmény elkotelezett a fenntarthatdsag mellett, a kdrnyezettudatos

szemlélet thatja a teljes szakmai munkat és a tandran kivili programokat. tlyen programok pl.
az elem — és olajgyiijtés, papirgydijtés, kordbban a SuliZsak-program, az Egészség-nap, Energia-
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nap. Ezen kiviil a kilénboz8 vildignapok kéré szervezett szines programok, pl az Allatok
vildgnapja, a Fold napja, a Viz vildgnapja.

s Energia Projekt ~ ez egy 3 hetet meghaladoé projekt a 8. osztalyosoknak, amely a fizika-kémia
tandrakon valésul meg. Célja a megujulé és nem megujulé energiaforrasok komplex
szemléleti megtargyalasa, az energiatudatos szemiélet kialakitdsa, formalasa.

e Az én hdzam — az én varam” projekt az iskola felsé tagozatosai szdmdra kialakitott komplex
tervezdi projekt, ahol a didkok méretaranyos maketteket készitenek, gyakorolva a tervezeést,
az anyagmegmunkalast és fejlesztik az esztétikum irénti fogékonysagukat.

o Jonatan Kényvmoly-galaxis: olvasdsi csapatverseny, amely az alsé és fels§ tagozatos didkok
szbvegértését és olvasasi kedvét hivatott novelni, mikbzben kozosségkovacsold erejével
fejleszti a kooperativ készségeket.

o Mesék éjszakdja: olvaséva nevelés kalandos korllmények kozott. Kozosségformalas,
szorakozds és kotédés kialakitdsa az iskoldahoz.

s Dami Tanoda: célzott iskolanyitogaté programsorozat a leendd elsésdknek, amely segiti az
ovoda-iskola atmenetet.

e Sz{il6k-Nevel6k Balja/Dami-bal: Az intézmény legjelentésebb jotékonysagi és kdzosségépitd
eseménye, amelynek bevételét az iskola fejlesztésére forditja.

e Adventi Dami-fények: az adventi id8szakban iskoldnk 24 ablaka Gnnepi diszbe dltdzik, és a
karacsonyi késziilédéshez szellemi Utravalot is kapnak az arra jardk (vers, ének, mese).

s A DOK altal szervezett adventi ajandékkészités és bolhapiac az iskoldban.

e Az SZMK-val k6z6s6n szervezett arusitds a varosi adventi vdsaron.

e Nyilt hét/nyilt napok megszervezése, ahol a szul6k bepillantast nyerhetnek az iskolai
tandrakba.

e Tehetséggondozé programok: Medvematek-helyi szabadtéri matematikai verseny szervezese,
illetve részvétel az orszagos versenynapon is; irodalmi és wmi(ivészeti versenyek;
természettudomanyos hazi verseny; angol nyelvi versenyek; torténelmi versenyek.

e Iskolank altal szervezett helyi, tankeriileti, orszégos versenyek: Féld napja varosi vetélkedd a
7. évfolyamosok szdmara; orszagos térténelmi verseny mas-mas témakorben; vérosi vers-és
prézamondé verseny.

e J4tékonysagi karacsonyi koncert, évzard koncert.

e Iskolai rendezvények: rendszeres megemlékezések linnepek, jubileumi események alkalmaval,
kulturalis el6adasok és sportnapok.

Tandran kiviili lehetdségek

e ,Hatédrtalanul” pélydzat keretében 7. évfolyamos diakok utaznak hatdrontili magyar
teriiletekre, hogy az ottani kulturdlis és természeti Orokségeket megismerjék, és
megtapasztaljak a nemzeti Osszetartozast.

e Rendhagyd 6rak latogatdsa, melyek a Mdvel6dési Hazban, a kdnyvtdrban és a muzeumban
valdsulnak meg.

o (szi és tavaszi biciklitara sziilékkel kdzosen.

e Futoéversenyek, focikupdk.

e Osztédlykirdnduldsok, nyari taborok (Erzsébet —tabor), erdei iskola.

e Szinhaz-, mozi- és muzeumltatogatasok.

e SzabadidSs tevékenységek: sakkszakkér, énekkar, sportfoglalkozds, amelyek a délutani
id@savban egészitik ki az oktatast.
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7. SWOT-analizis

ERGSSEGEK:
e magasan képzett, tapasztalt pedagdgusok
e szakmai felkésziiltség
e hatékony munkakdzdsségi munka
kérnyezetttudatossag, OKO-iskola
az SNI tagozat m(ikddése
a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk aktiv részvételének biztositésa az
iskolai programokban
sokszin(i projektek és programok
sikeres tanulmanyi versenyek, témahetek, projektnapok rendezése
igény a folyamatos fejl6désre
a tantestllet nagy része nyitott és befogadd
hagyomanyok apoldsa

GYENGESEGEK
e teljes szakos ellatottsag hidnya
emberi eréforrasok alakuldsa
projektteamek szervezettségének hianya
nyilt kommunikacié hidnya-folyosoi pletykak
nem atldthaté dontési folyamatok, hatterek
intézményi arculat hidanya
pedagogusok tulterheltsége: tulvallalas, duplikait feladatok, ardnytalan munkamegosztas
magas stresszkockazat
motivalatlansag és kbzémbosség a didkok és olykor a pedagdgusok kérében
kockazatkezelés hianya
stratégiai gondolkodas helyett ,tlizoltas”
szakmai munkat érint8 dontések az érintett szakterlletek bevonasa nélkil
nem megfeleld szabdlykovetés, az egyseg hianya
prioritasok kialakitasanak hianya
a tudasmepgosztas rendszerének kialakulatlansaga
a didkok korében a kommunikidcié nem megfelels, agressziv verbalis, non-verbdlis
megnyilvanuldsok
a tanuldk kdrében nincs igény a targyi és természeti kdrnyezet megovasara
e adidkok mentalis és lelki egészsége labilis, érzelmi intelligenciajuk fejletlen
e balesetveszélyes, szlik és elavult iskolaudvar

VESZELYEK
e helyiiskolak kdzott erds konkurencia
e csokkend tanuldi létszam - pedagogusok elvesztése
e lemorzsolddas, korai iskolaelhagyas
presztizsvesztés: angol és digitalis kultdra tantargyak nem megfeleld szakos ellatottsaga
humaneréforras hianya
a pedagdgusok és pedagdgiai asszisztensek leterheltsége és esetleges kiégése
tul sok adminisztrativ feladat
a mentalis és lelki egészség sérilése munkatarsi és tanuléi oldalrol is
e sok csalad rendkiviil nehéz szocidlis helyzetben él- roma szegregadtum az iskola kérzetében-, az
ottani problémék megjelennek az iskola falain beldl is
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o sok csalad motivalatlan, kozombos, nem egylittm(ikodé

e a mobileszkdzok és a ,virtudlis vildg” negativ hatdsa a szocidlis kapcsolatokra, egészségre,
iskolai teljesitményre

e kiélesedd generacios kiildnbségek

e csekély pénzigyi er6forrasok

e tdmogatasok, szponzorok hidnya

LEHETOSEGEK:
e azéaltalanos iskolai képzésen ativeld palyaorientacids modellprogram bevezetése-hosszU tdvon
bazisintézménnyé valas
e szorosabb egyittm(ikodés a szlilGkkel és a helyi k6zosséggel
e szorosabb egylittmikodés a varos tobbi intézményével: dvodak, iskolak, Bnkormanyzat, civil
szervezetek, stb.
o egylttmiikédés a véros helyi vallalkozéival, a tanuldk munkaerépiaci kompetencidinak
erdsitése érdekében
partneri egylittm(ikodés a fenntartéval, szakmai kdzdsségekkel
esti iskola képzési forma Gjboli elinditasa
team-munka egyenlé munkamegosztassal
tuddsmegosztas gyakorlattd fejlesztése
munkatarsak mentélis egészségének megdrzése, kiégés elleni kiizdelem
csapatépité mddszerek, programok
hazai és nemzetkdzi kapcsolatok szélesitése-innovativ mddszerek megismerése
bekapcsolodas a , Tanitsuk Magyarorszagot!” programba
az intézmény arculaténak megtervezése, kialakitasa
a honlap tovébbi modernizalasa
didkujsag megjelentetése
Erasmus+ program Ujbdli elinditdsa
az iskola alapitvanyaval szoros egylittmikodés
az iskola hirnevének névelése sikeres tanulmanyi versenyek és projektaktivitdsok révén
palyazati forrasok felkutatasa, pélyazas
a digitalis oktatas és virtualis tanuldsi platformok hasznalatanak szorgalmazasa
szponzorok bevondsa, kiilonds tekintettel a helyi vallalkozékra
e jotékonysagi programok szervezése
e akoézeljovében a beiskolazasi kérzetiinkben felépiils Uj lakopark lehet&séget nydjthat néhany
év mulva a tanuldi létszam béviilésére

OSSZEGZES:

Az iskola erdsségei kozott kiemelkedik a fejlddés és megujulds irdnti igény, a sikeres oktatasi
tevékenységek, valamint a tapasztalt és magasan képzett pedagégusok jelenléte. Az esélyegyenlség
és inkluzivitas terén is eredményeket ériink el az SNI tagozat és hatranyos helyzetd tanulok aktiv
részvételének biztositasaval.

Ugyanakkor szamos gyengeség és veszély is felmeril, beleértve a tanuldi létszam folyamatos
csékkenését, a szervezeti kultGra problémait, a kommunikécios hidnyossagokat, a pedagégusok
tulterheltségét, és a tanuldi szocidlis hattérrel kapcsolatos kihivasokat.

Az iskolanak szédmos lehet8sége van a fejiédésre, példaul az intézményi arculat és hirnév erdsitése, az
egyuttm(ikodés és kdzdsségépités fokozasa, valamint a projektek és versenyek népszerisitése. A
vezetési kompetencidk és munkatarsak képzése is fontos tényezd lehet a fejlédésben. A pénzigyi
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forrasok felkutatasa és kihasznalasa, valamint a hazai és nemzetkdzi kapcsolatok szélesitése is
hozzajarulhat az iskola sikereihez.

Osszességében az iskola eldtt all6 kihivasokra és lehet8ségekre valo figyelemmel stratégiai
gondolkodasra, szorosabb egyiittmiikédésre, hatékony kommunikdciéra, innovativ pedagdgiai
modszerek alkalmazasara és a kdzdsség bevonasara van sziikség a fenntarthato fejlédés érdekében.

8. A tanulok mérése, értékelése

Az iskola oktatési-nevelési munkajanak hatékonysagat és a tanulok fejlédését rendszeres kdzponti és
intézményi mérésekkel kdvetjiik nyomon, amelyek alapul szolgalnak a pedagégiai tervezéshez.

e DIFER mérés (Diagnosztikus fejl6désvizsgald rendszer)
A DIFER mérés célja az iskolakezdéshez sziikséges 7 kritikus terllet diagnosztizdldsa, amit az 1-2.
évfolyamon végziink el minden év oktéberében. A mérési eredményeket az osztalytanitok kapjak meg,
melyeken keresztiil azonositani lehet azokat a teriileteket, ahol a gyermek elmarad az optimalis
fejlédési itemtdl, igy lehetdvé teszi a célzott felzarkdztatast,

e NETFIT mérés (Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt)
A NETFIT egy egészségkdzponty fittségmérési rendszer, amely a didkok fizikai allapotat méri. Célja,
hogy segitse a rendszeres mozgas fontossdgéanak tudatositasat, az egészséges életmdd kialakitdsat.

e Matematika és szovegértés év eleji és év végi mérések, melyeket a munkakdzdsségek
értékelnek évfolyamonként.

8.1. Kompetenciamérések eredményei:

2010
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1681 1458 |Warosi it 1484 1494
. alt. isk. Ve 13
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1588 1483 |Varosiait 1467 1481
6. alt. isk. ‘arose
aitisk | 1552.1615) ©(1432;1434) isk ©(145-3;1463)- ‘;Z: ©(1479;1433)
Szovegértés 1 _h -
1779 | @y 1583 |Vaosiat|@) 1564 NoEcped © M
8. 5it isk. * ? vare
SLSE ) 4749:1803) | (1582:1584) |  isk {1563,1566) :{ _::k (1568;1572)
| i sk —




lgazgatdi palyazat 2026 Palkovics Rozalia Natalia

2023

Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola
OM azonosito: 032369

Intézmeényi jelentés
Atlageredmények
. Allageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési terilet Evfalyam
Az intézményben Orszagosan
Matematika 6. 1518 (1467;1563) © 1475 (1474;1476) %
Matematika 7. 1718 (1683;1759) © 1540 (1548:1550) —g
. (=]
Matematika 8. 1587 (1534;1631) © 1586 (1585:1587) =
N
Szdvegénés 6. 1506 (1443;1568) © 1432 (1431;1434) 4
Szovegértés 7 1606 (1563;1649) © 1505 (1504:1506) O
Szovegértes 8. 1500 (1457,1546) O 1513 01512:1514)
Természettudomany 6. 1501 (1449;1563) O 1472 (1871,1473)
Természettudomany 7 1709 (1672;,1747) © 1547 (1546:1549)
Természettudomany 8. 1554 (1509;1601) © 1569 (1567,1570)
Angol idegen nyelv 6. 1563 (1485;1641) © varaparziar
Angol idegen nyelv 7. 1611 (1547:1667) © 1546 (1544;1547)
Angol idegen nyelv 8. 1585 (1533;1652) © 1591 (1589:1593)
2025
A
tntézmeényr jelentés
Aslageredmények
Ridrési cenitet Evfotyam < gl
Az intézmenyben Orszagosan
Matematik.s 4, 13156 (1279:1357) ® 1390 (1389:1391) ‘(‘G
Matamatika s 1436 (1386;1500) ED 165 (1484:1400) %.’
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Szbvegéres 7. 1521 (14541589) @ 1538 {1539:1539)
Szévegirtés 8. 1524 (14501600} ) s asieiszn
Természettudominy a. 1423 (1379:1458) @ 1473 (1472:1473)
Természethudomany 7 1557 (1491:1613) @ 1553 (1562:1559)
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Dignilis kultira 5. 1481 (1393:1507} @ 1470 (1489:1471)
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Szdvegértés 8. évfolyam
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Matematika 8. évfolyam

A feladateliatasi hely tlageredményes a beatitot: méresi ferulelen €5 évioly
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Matematika 6. évfolyam
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A fenti tablazatok és grafikonok -sajnos- azt mutatjdk, hogy a tanulék kompetenciamérésen nyujtott
teljesitménye az évek sorédn tébbnyire hanyatld tendenciat mutat. Cél tehat a tanuldi teljesitmények
romlasanak megallitasa és a mérési eredmények fokozatos javitdsa.

9. Partnerkapcsolatok

Meggy6z6désem, hogy egyetlen intézmény sem lehet eredményes elszigetelten: az oktaté-neveld
munka hatékonysagét és a pedagégusok szakmai fejldését az él6 partnerkapcsolatok alapozzak meg.
Az egyiittm(ikddés mindkét fél szamara fejl6dést hoz, ezért nem tennék kiilénbséget a bels és a kiilsé
kapcsolatok jelentésége kozott. Ugy latom, az igazi el6relépéshez mindkét oldalon egyszerre kell
erfsiteniink az 6sszefogast.
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e Dunakeszi Tankerileti Kdzpont
Fenntartéként biztositja az iskola stabil mikddésének feltételeit. A Tankerileti értekezleteken,
tovabbképzéseken a mas intézmények munkatdrsaival torténd tapasztalatcserék szakmai segitséget
nydjthatnak a sajét iskolaban felmertl§ problémak megoldésara.

e SzUlGi kdzbsség:
A sziil6kben az iskola legfontosabb partnereit latom, akiknek nyitottsdga és tdmogaté hozzdalldsa
nélkildzhetetlen a mindennapi munkankhoz. Meggy8z6désem, hogy hatékony oktatast és nevelést
csak velilk kozosen végezhetiink. Eppen ezért kulcsfontossaginak tartom a folyamatos és &szinte
tajékoztatast, hogy a sziil6k mindig pontos képet kapjanak gyermekiik tanulmanyi elémenetelérdl,
iskolai életérél és fejl6désérdl.

- Szul&i munkakbzbsség
A Sziil6i Munkakozosség (SZMK) fontos 8sszekdté kapocs a csalddok, az iskola vezetése és a tanarok
kozott. Segitséglikkel valnak hangulatosabba rendezvényeink, onzetlen munkajukkal szépiil udvarunk.
Emellett szoros egyuttm(ikddésben az iskola alapitvanydval a Dami-bal és az adventi vasar
szervezésében vald részvételiikkel hozzajarulnak az oktatasi eszk6zok korszerdsitésehez.
A tanuldkat érintd valtozdsoknal élnek érdekegyeztetési jogaikkal, véleményezési, egyetértési jogaikat
gyakoroljak.

e Didkonkormanyzat

A didkok valasztott képviselSiken keresztiil vehetnek részt az iskola déntéseiben és mondhatjak el
véleményiiket. Aktivan segitik az intézmény miikodését, példaul a kozosségi programok szervezésében
és lebonyolitasaban: Mikulas-tinnepség, DOK-nap, Limonadé-parti, iskolai dekoracios verseny
értékelése, hulladékgy(ijtés, stb.

Az évfolyamok kozotti kdzds tanuldsi folyamatokat projektnapok és projekthetek keretében
valésithatjuk meg leghatékonyabban. Ezek a kezdeményezések, kiegészilve a kiilonbdz6 vilagnapok
tematikus feldolgozaséval, kivalé atkalmat teremtenek a horizontdlis tuddsmegosztasra és az
egymastol valé tanuldsra.

e 100 éves iskola” Alapitvany
Az Alapitvany 2004-ben az Isaszegi Damjanich Janos Altalénos Iskola tanuldinak tdmogatasara jott
létre. Alapitdja iskoldnk egykori pedagdgusa, aki -id8s kora ellenére- a mai napig koveti, segiti az
Alapitvany munkajat. Az Alapitvény feladatai kézé tartozik az iskolai rendezvények, illetve a sport- és
egyéb versenyek, valamint az iskoldba jaré tehetséges tanuldk tdmogatasa, az alapitvény altal
beszerzett informatikai eszkdzok javitdsa, palydzatok megirdsa. Az Alapitvany kiemelt feladatanak
tekinti az udvari jatékok bévitését, az elmult évben két pingpongasztal megvasarlasat segitette.

e [saszeg Varos Onkormanyzata
A fenntartdvaltas ellenére az énkormanyzattal vald szoros partnerséget, jo kapcsolatot tovébbra is
fontosnak tartom. Szeretném, ha az iskola aktiv részese maradna a helyi rendezvényeknek, és éinénk
a kozos lehetdségekkel is. Példaul a palydzatirasban, programokban, a palyaorientacios terileten. A
kozbs épitkezés segitheti a fiatalok helyi kdtGdését és felel8s dllampolgérra nevelését.

e Ovodak
Az dvoda és iskola kozti kapcsolat meghatérozo, ezért intézményunk torekszik az egylttmiikodésre az
6vodakkal. Elsésorban a kdrzetes Hétszinvirag Ovodaval vannak kézés programjaink. A rendezvények
- példaul az Allatok vildgnapja, farsang, téliizés — és a kdlcsdnos latogatasok segitenek abban, hogy
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megismerjilk a gyerekek elézetes tuddsat, 6k pedig baratkozzanak az iskolai kornyezettel a kés6bbi
gordilékeny beilleszkedés érdekében.

e Tankeriileti és helyi iskoldk
Fontos a kdrnyékbeli iskoldkkal valo egylittm(ikédés. Tanuldink rendszeresen indulnak a szomszédos
intézmények versenyein, a Klapka Gyérgy Altaldnos Iskolaval pedig kozosen szervezlink
természettudomanyos és dllatvédelmi csapatversenyeket. Emellett a sajat szavaléversenylinkre is szép
szammal érkeznek didkok a kérnyezé iskotakbol. Kiilonféle sporteseményeken mérhetik dssze erejiket
és ligyességiket a kornyék iskoldinak tanuldi.

e Isaszegi Humanszolgaltatd Kdzpont
Intézményiink szoros munkakapcsolatot dpol az Isaszegi Humanszolgaltaté Kozponttal. A gyermek- és
ifjusagvédelmi feladatok elldtésa soran rendszeresen egyeztetiink a szakemberekkel, hogy a
veszélyeztetett vagy nehéz koriilmények kdzott é16 tanuldink szdmdra id6ben és hatékonyan
biztosithassuk a sziikséges tdmogatast.

e Dozsa Gydrgy Miivel&dési Haz és Jokai Mér Varosi Kbnyvtar
Szoros kapcsolatot apolunk a Dézsa Gydérgy Miivel6dési Hazzal, amely gyakran helyszint és technikai
hatteret biztosit m{isorainknak, szavaloversenyeinknek. Emellett didkjaink aktiv |atogatdi az intézmeény
altal szervezett kiallitdsoknak és kulturalis programoknak.
Diakjaink rendszeresen jarnak a varosi konyvtarba, ahol kdnyvtérhasznalati érékon, rendhagyo
irodalmi foglalkozdsokon vesznek részt.

e Egyhazak
A hit- és erkolcstan bevezetése 6ta az egyhédzakkal vald egylttmikddésiink még hangstlyosabb3d valt.
Fontosnak tartom a felekezetekkel dpolt j6 kapcsolatot, hiszen a hitoktatas jelentésen hozzajarul a
tanuldk személyiségfejl6déséhez.

e Egymast Segit6 Egyesilet-ld&sek Otthona
Intézményiink kapcsolatot dpol a helyi Id6sek Otthondval is. Tanuldink alkalmanként (innepi
msorokkal — példdul karacsonykor vagy az IdGsek Vildgnapja alkalmabél — kedveskednek a
gondozottaknak. Ezek az események segitik a generdcidk kozotti kapcsolat erdsitését és didkjaink
szocidlis érzékenységének fejl6dését.

Tovabbi partnerek:
¢ pedagobgiai szakszolgalatok
e akornyék csalddsegit§ szolgélatai
e iskolaorvos, védénd, fogorvos
e helyi civil szervezetek: MOVE, Csaladok Isaszegért Egyesiilet, hagyomanyérzé egyesiiletek
e renddlrség
e sportegyesiiletek
e kiilfoldi iskoldk, akikkel az Erasmus+ programban kordbban mdr egyittmikodtink (alvé
kapcsolat)
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9.1. A kapcsolati halé fejlesztésére iranvuld tervek

P

Célom az intézményi kapcsolatrendszer tudatos bévitése és tovabbi szakmai tartalommal valé
megtoltése, az egylittm(ikddések erdsitése, hogy didkjaink szdmdara minél szélesebb kord fejlédési
lehetdséget és tdmogatd kdrnyezetet biztosithassunk:

- valamennyi helyi 6voda

- szakmai szervezetek (pl. Autizmus Alapitvany és Kutatécsoport, MAGYE, NSZFH)

- pedagogusképzd intézmények

- pedagogiai szakszolgalatok

- palyaorientdciés és munkaerépiaci szolgéltatasokat nyujté szervezetek (pl. Kildté Piarista
Pélyaorientacidés és Munkaerdpiaci Fejleszt6, Modszertani Kdzpont, munkaligyi kézpont,
orszagos civil szervezetek, Salva Vita Alapitvany)

-, Tanitsunk Magyarorszagért” program muikodtetéséért felel6s szervezet

- sportegyesiletek, ifjusagi szervezetek

- cégek, helyi véllalkozasok

- helyi és kdrnyékbeli civil szervezetek

- hazai és kulféldi oktatasi intézmények (pl. Erasmus+ partneriskolak)

- karitativ szervezetek

- ESE-ld8sek Otthona
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1.

Vezetdi program

Vezetdi hitvallasom

Hosszasan gondolkodtam azon, hogy hogyan tudnam személyes hitvalldsomat tgy megfogalmazni,
hogy az hiien tikrézze pedagégusi szemléletemet, a vezetésr6l alkotott nézeteimet és
életfelfogdsomat is egyarant. Végiil leginkdbb e néhdny széban taldltam meg a vélaszt: feleldsség,
iranytdi, szolgalat, bizalom.

FelelGsség

22 s

bizott gyermekekért. Felelds vagyok az egyéni képességek kibontakoztatdsaért, a hatranyok
leklizdéséért, a naprakész piacképes tudas ataddsaért. Felelds vagyok a rdnk bizott gyermekek
lelki neveléséért is. Vezetéként azonban mar nem csak az egyénekért, hanem egy egész
kozosségért kell véllalni a felel§sséget: az intézmény valamennyi diakjaért, munkatarsaért. Ez
a felelGsség kell, hogy megmutatkozzon a jo! atgondolt, tudatos stratégia felépitésében, a
magas szinvonall szakmai munka és a folyamatos fejl6dés biztositasaban. Ezek alapozzak meg
hossz( tdvon az eredményes iskolai miikddtetest.

Felel3sségem felismerni, melyik az az Ut, amely a didkokat képessé teszi a 21. szdzadi
helytallasra.

A jogszer(i miikédéshez elengedhetetlen a jogszabalyi valtozésok nyomonkdvetése, igy
felel@sségem a valtozasokhoz vald gyors alkalmazkodas és az azokrdl vald hiteles tajékoztatas.
A felel8sség és lojalitas egyszerre irdanyul az intézmény és a fenntarté felé is.

Feleldsségemnek tartom, hogy a 121 éves intézményiink hagyomdnyait megé6rizzem és toviabb
vigyem, biztositsam ezaltal a kiizosséghez tartozds élményét, erdsitsem a helyi, a nemzeti és
az egyetemes értékekhez vald kapcsolodast.

Felelgsséget kell vallalnom az eréforrasok biztositasaért, amunkateher ésszert elosztasaért és
a szakmai fejlédés tdmogatasdeért.

Felel6sségem a tdmogaté és biztonsdgos légksér megteremtése mind a didkok mind pedig az
iskola alkalmazottjai szaméara. Feladatomnak tekintem egy megtarté ereji kdzdsség
kialakitdsat, amelyben a kreativ problémamegoldas és a szakmai parbeszéd természetes igény.
VezetSként nem csupan az adminisztrativ és operativ folyamatokért felelek, hanem azért a
tamogato hattérért is, amely lehet§vé teszi munkatarsaim szamara a mingségi nevelé-oktato
munkat.

Egy vezetének gy kell vezetnie az intézményt, hogy az megfeleljen a fenntartéi elvarasoknak.
Olyan vezetd kivanok lenni, aki véllalja a szakszerii és torvényes mikodtetést, a személyes
felelgsséget. Fontosnak gondolom a menedzserszemlélet(i vezetést. A j6 vezetd a jogszabalyok
figyelembevételével menedzseli intézményét, részt vesz palydzatokon, kapcsolatokat épit, pozitiv
intézményi imazst alakit ki, tart fent és mindezt nyilvanossa is teszi.

Iranytii

Vallom, hogy az iskolaigazgato szerepe egyfajta irdnyt(: feladata kijelolni és megtartani azt a
szakmai iranyt, amely a valtozé tarsadalmi és technoldgiai kdrnyezetben is képessé teszi a
didkokat a sikeres jévére.

VezetSként az én felel6sségem, hogy az iskola alapértékei —a gyermekkozpontusag, a mindségi
oktatas és az esélyteremtés — ne sérlljenek a napi operativ nehézségek kbzepette sem. Ez a
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»fix pont” adja meg a tantestiilet szamara azt a biztonsagérzetet, amely a mindségi munkahoz
elengedhetetlen.

e Vezeti szemléletem demokratikus és bevond: hiszek abban, hogy barmilyen innovacié a
nevelGtestilet kdzos alkotdmunkdjanak eredménye.

Olyan vezet6 kivanok lenni, akihez a munkatarsak, a sziil6k és a didkok is bizalommal fordulhatnak,
tudva, hogy a dontések magott szilard szakmai meggy6z6dés, felelds értékrend, és az iskola hosszu
tavu érdeke all.

Szolgalat

e Pedagogusnak lenni szdmomra nem csupan hivatds, hanem szolgalat: kisérni és tdmogatni a
gyermekeket Gnmaguk és a vilag felfedezésének Gtjan. Intézményt vezetni ennél még nagyobb
szolgalatot jelent. Vallom, hogy az intézményvezetés nem kivaltsag, hanem aldzatos munka,
amelynek kozéppontjaban a gyermekek érdeke és az iskola kdzossége all. Ez a szemléletmod
hatarozza majd meg vezet6i attitidémet a mindennapi munka soran.

e A szolgdlat jelenti azt a vezetést is, ahol nem ala-félé rendeltségben, hanem
egylittm{ikodésben gondolkodom, amely a koézésen kitlizétt célokon, feladatokon és
felel6sségen alapul. Nem fnok, hanem iranymutato, koordinald, 0szténzé és tamogatd vezetd
kivanok lenni.

e Aszolgdlat szamomra erkdlcsi kotelezettség is. Vezet6ként az elsd vagyok a feladatvallalasban
és az utolso a kivaltsagok keresésében.,Ez a hozzaallasom teremti meg azt a hitelességet,
amelyre a kozodsség bizalma épllhet.

e A szolgalatot vallalo vezet6 figyel a munkatarsai igényeire és egyéni céljaira is. Demokratikus
keretek kozott keresnem kell az egyensulyt az egyéni ambicidk és az intézményi célok kozott,
segitve a kollégakat abban, hogy sikeresnek és megbecsiltnek érezzék magukat.

A vezet6i kompetencidk tanult képességek, és csak a gyakorlatban mutatkozik majd meg, hogy
mely terileteken kell valtoztatnom, hogy e nemes szolgalatot a leheté legjobban lathassam el.
Ebben a folyamatban allando onvizsgalatra lesz sziikségem, mindemellett szdmitok munkatarsaim
véleményére és tapasztalatara, hogy vezetdi hatékonysagomat fejleszteni tudjam.

Bizalom

e Olyan intézményi kulturadt kivanok épiteni, amely a kdlcsénds bizalomra épil, és ahol a
pedagbgusak szakmai autondémisja biztonsagos keretek kozott érvényesiilhet. Célom egy
olyan iskola vezetése, amely értékeiben szilard, modszereiben modern, kész a megujulasra, és
ahol a vezetés egyet jelent a kozosség fejlGdésének elkdtelezett tdmogatdséval.

e A bizalom ott szilletik meg, ahol a szavak és a tettek Osszhangban vannak. Ezért
nélkilézhetetlen a kiszamithatdsag és Gszinteség. Vezetdi irdnytlim csak akkor lesz hiteles, ha
a dontési folyamatok atlathatova és a kozosség szamara nyomon kodvethetévé valnak.
Fontosnak tartom az észinte informacid-dramlast, igy a ddntések hattere és indoklasa minden
érintett szamara megismerhetévé vélik. Ugyanigy fontos szdmomra a parbeszéd, a koézos
gondolkodas, amely soran minden érintett hangja szamit. Ez a fajta kiszamithatdsag sziinteti
meg a folyosdi pletykdkat és teremti meg a harmonikus munkavégzés feltételeit.

Bizalom nélkdl nincs csapatmunkal Csapat nélkiil nem lehet iskoldt miikédtetni. Egy olyan csapat kell,
melynek tagjai az iskolat magukénak érzik, ahol a csapattagok ismerik és elismerik egymas képességeit

és erBtartalékait, a hagyomanyokat dpoljak, akik szdmara a k6z6sségi élet nem teher, hanem az emberi
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egyiittm(ikddés természetes formdja. Hiszek abban, hogy a kdzdsen meghatdrozott céljainkkal, a
hozzérendelt feladatok egytittesen torténd megoldasaval elére visszik az iskolat!

Pedagdgiai szemléletem

Olyan oktatasra térekszem, amely valddi dtravalot ad a gyerekeknek. Célom, hogy ne csak
elméletet tanuljanak, hanem olyan korszer( tudast és készségeket szerezzenek, amelyeket a
mindennapi életben és késébbi munkajuk soran is magabiztosan hasznélhatnak.

Fontosnak tartom a gyermekkézpontl pedagdgiat: célom, hogy az egyéni képességek mentén
differencidljunk, ezaltal a tehetséges tanulék megkapjdk a szdrnyaldshoz sziikséges
tamogatast, a lemaradok pedig a felzarkdzashoz a kell6 segitséget és tiirelmet.

A targyi tudas mellett nagy hangsulyt fektetek aszocidlis kompetencidk fejlesztésére. Az
egylUttmikodés, a konfliktuskezelés és az érzelmi intelligencia fejlesztése elengedhetetien
ahhoz, hogy didkjaink kiegyensulyozott felnéttekké valjanak.

Elkotelezett vagyok a kérnyezettudatos szemléletmod mellett, hogy didkjaink ne csak a
digitélis vildigban, hanem a természeti kdrnyezetiikben is feleldsen tudjanak cselekedni.
Hiszek a folyamatos fejlédésben: a pedagdgusnak is élethosszig kell tanulnia. Arra épitek, hogy
a hagyomanyos értékeket 8tvézzik a modern megoldasokkal, hiszen egy megujulni képes,
kreativ, motivalt tantestiilet tudja igazan lelkesiteni a didkokat is.

Intézményvezetdi feladataim

Elkdtelezett  vagyok a  fenntartdi  elvdrasokkal  &sszhangban  |év6 hatékony
intézményiranyitas mellett. Célom a folyamatos szakmai parbeszéd fenntartasa, amely
biztositja, hogy iskolank m{ikbdése minden tekintetben megfeleljen a hatalyos jogszabalyi
kereteknek és a kdznevelési stratégia irdnyelveinek.

Kiemelt feladatom abeiskolazds fellenditése és a  tanuldlétszdm  stabilizdldsa.
Olyan tobbpilléres  stratégidt  kell  kidolgoznunk,  amely  aszakmai-pedagogiai
meguijulast az 6vodai egyiittmiikédések szorosabbra flizésével és egy tudatos marketing-PR
tevékenységgel 6tvézi. Emellett fontos a felsd tagozatos szakmai kdzsség megtartasa. Olyan
rugalmas megoldasokat kell taldlnunk, amelyek a Iétszémcsdkkenés idején is biztos
draszamot és kiszamithato jovoképet nydjtanak pedagégusainknak.

Célom a magas szinvonalu tanitds, aminek alapfeltétele, hogy minden tantérgyat megfelel
szakos tanar tanitson. Mindent megteszek azért, hogy feltdltsiik az tres dllashelyeket, és ami
még fontosabb: megbecsiiljiik és megtartsuk a jelenlegi kollégdinkat, hogy stabil szakmai
gardaval dolgozhassunk a jovében is.

Az eddig elért eredmények megtartasa, lehetlség szerint az eredményesség novelése.

Hiszek abban, hogy egy iskola ereje a mdlt tiszteletében és a jovére valo felkészitésben rejlik.
Célom a hagyomanyaink megdrzése mellett a felelds, 6ko-szemléleti gondolkodas tovabbi
mélyitése, valamint egy olyan kozdsség épitése, ahol az esélyegyen|§ség és az egymas iranti
nyitottsag, tisztelet természetes érték.

Figyelek arra, hogy a kollégdk terhelése egyenletes és szaktudasuknak megfelel legyen.
Biztonsagos, harmonikus, tdmogatd légkdr kialakitasa.

Fontosnak tartom, hogy alsé tagozatban szildrd alapokat adjunk a gyerekeknek, felsé
tagozatban pedig olyan tuddssal és  képességekkel vértezzik fel  &ket,
amelyekkel magabiztosan és felkésziilten vaghatnak neki a kzépiskolai éveknek.
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e A tanuldk testi-lelki egészségének megérzése és az érzelmi intelligencia fejlesztése
koz6sségépitd, érzékenyits, karitativ tevékenységeken keresztil.

e Szeretném Ujra fellenditeni az Erasmus+ pdlyazatokat, mert lattuk, mennyit adtak a
gyerekeknek és a kollégaknak is. Erre alapozva kiemelten figyelek a nyelvoktatas szinvonaldra,
hogy didkjaink magabiztosan beszéljenek idegen nyelveken. Biszkeség szamunkra, hogy
minden évben vannak nyelvvizsgdzdink — célom, hogy ezt a Iétszamot a jov8ben is szinten
tartsuk, sét, ahol lehet, tovabb ndveljik.

e Intézményiinkben az informatikai oktatast a 21. szazadi igényekhez igazitva a tudatos digitalis
dllampolgarsagra alapozva kivdanom megerdsiteni.

e  Teret kivanok adni az innovativ megoldasoknak.

e Vezetdi programom egyik alapkdve az iskola és a munka vildga kozétti szakadék athidalasa.
Célom egy olyan intézmény irdnyitasa, amely nemcsak lexikalis tudast ad, hanem valédi
életutat kindl didkjainak. A komplex palyaorientacid és munkara felkésziilés végigkiséri az
altaldnos iskola 8 évét, mialatt a didkok olyan készségekre, dnismeretre és tudasra tesznek
szert, melyek nélkilozhetetlenek a munka vilagaban és nélkiilozhetetlenek az 6nallo, boldog,
felndtt életben is.

e  Kiemelt célomnak tartom a korai iskolaelhagyasban, lemorzsolédasban érintettek szaménak
csbkkentését, Az innovativ palyaorientaciés modell-programmal Uj perspektivat kaphatnak a
veszélyeztetett didkok is, hiszen mar 1. osztalytdl a tanulas értelmeként mutatjuk fel a hasznos
munkat.

e Rendszeres bels§ tudasmegoszté mihely mikodtetésével emelni kivdnom az oktatas
szinvonalat. Ennek keretében novelni szeretném a hospitaldsok szamat is.

e  Erdsiteni kivinom a meglévé kapcsolatokat, illetve a kapcsolati hdld bévitésére is hangsulyt
kivanok fektetni. Fontosnak tartom, hogy a helyi iskoldkkal tovabb flizzem a szakmai
kapcsolatot, az egymastdl valo tanulasbol egyarént gazdagodhatunk.

e  Nagy értékként tekintek iskolank aktiv és tdmogato szul&i kozosségére. Hiszek abban, hogy a
gyermekek fejlédése kdzds lgylink, ezért a j6vBben is minden eszkdzzel segiteni kivanom az
SZMK munkéjat, megdrizve azt anyilt és partneri viszonyt, amely jelenleg is jellemzi
egyuttmikodésiinket.

e Célom az iskolaeréforrasainak bdvitése: rendszeres palyazatfigyeléssel és sikeres
palydzatirdssal Gj kapukat kivanok nyitni mind az infrastrukturalis fejlédés, mind a pedagoégiai
innovaciok el6tt, biztositva ezzel intézménylink folyamatos megujuldsat.

e Hiszek a csapatmunkdban, mert egyiitt mindig tdbbre megyiink. Ezért minden alkalmat
megragadok majd a kézdsségiink épitésére: legyen szo k6zos szakmai miihelymunkardl vagy
kotetlen csapatépitésrél, célom, hogy egy Osszetartd, egymadst segit6 tantestiiletként
dolgozzunk a gyerekekért.

e Fontosnak tartom az asszertiv kommunikacié és a hatékony konfliktuskezelési stratégiak
alkalmazasat.
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IV. Szakmai helyzetelemzésre épilé fejlesztési elképzelések

1. Rovid tava célkitlizések

e Eréforrdsok vizsgalata, tobbpilléres stratégia ko6z8s kialakitasa a tanuldi Iétszém
csokkenésének megallitasara és a szakemberek megtartdsara.

e Célom az 6voda-iskola atmenet megkénnyitése: rendszeres meseolvasassal és babjatékkal
visszlik el iskolank hirét az 6vodakba, hogy a gyerekek és a szlilék bizalommal valasszanak
minket.

e Megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy miként tudnank leendd elsgsdknek iskolafelkészit6
programsorozatot nyujtani.

e Az estiiskolai képzés folytatasanak felulvizsgalata, igényfelmérés a térségben.

e Heti rendszerességgel igazgatdsagi megbeszélés, havonta vezetdségi megbeszélés a korabban
bevett gyakorlat szerint.

e Céliranyos és gyors informacio-dramlds biztositasa.

e Palyaorientaciés teamet allitunk fel, hogy a kisérleti modell bevezetésének lehetdségét
megvizsgaljuk, és iskolai megvaldsitdsanak keretrendszerét kidolgozzuk. (,Munkara fell-
jovéépité modell”) Feltérképezzik a lehetséges kapcsolati hdlét szakmai, munkaerdpiaci
oldalrdl egyarant.

o Kiemelt célom az SNI tagozaton tanulé didkjaink oktatasanak egységesitése és az integracio
segitése. Bar ez komplex folyamat, mér az elsé évben elkezdem feltérképezni a lehetdségeket:
megvizsgaljuk az arnyékpedagdgusok és segits szakemberek bevonasanak feltételeit, hogy a
jovében minden gyermek a képességeinek legmegfelelébb tamogatast kaphassa meg.

e A, Tanitsunk Magyarorszagért” programba vald bekapcsolodas lehetfségének vizsgalata.

e Aziskolakényvtar miikodésének Gjraélesztése, pl. konyvtari 6rak, olvaséklub, stb.

e Az adminisztracids terhek észszerli csokkentését megcélzom. Munkaszervezéssel, a
parhuzamos munkak kisziirésével szeretném elérni, hogy a pedagégusok tobb idét és energiat
fordithassanak a gyerekekre és a mingségi tanitasra.

o Ujbelépd kollégak, GYES-rél, tartés betegségbél visszatérd kollégak mentoralasa, tdmogatasa.

e Mentor program: a nyugdijba késziil§, tapasztalt kollégak tudasanak atadasa a palyakezd&k
szamara.

e Nyugdijba vonuld kollégédk méltd blcsuztatdsa.

e Valamennyi intézményi dolgozé munkéjanak lehetdség szerinti elismerése.

e Célom a Teljesitményértékelési Rendszerhez (TER) illeszkedd, az intézmény sajatossagait is
figyelembe vevé egységes belsS értékelési szempontsor kidolgozasa. Ezzel biztosithatd a
pedagdgusok munkéjdnak objektiv, redlis és dtlathatd mérése, amely a kdzponti elvarasokkal
dsszhangban tamogatja a szakmai mindségbiztositast és az egyéni fejlGdési utak kijeldlését.

¢ Rugalmas projekt-teamek létrehozisa egy-egy kiemelt feladat — példaul beiskolazas,
palyazatiras vagy rendezvényszervezés — kéré. Ezzel a munkamegosztdssal épitek a kollégak
egyéni erfsségeire, csbkkentem az egyéni leterheltséget, és lehetSséget adok a kozds
alkotdmunkara.

» Tehetséggondozas, versenyeztetés folytatasa.

e Rendszeres éralatogatasok folytatasa.

e Fontosnak tartom, hogy biiszkén vigyllk tovdbb nemzeti Gnnepeinket és iskolank sajat
hagyomanyait. Ugyanakkor nyitott szemmel jarok, és figyelek a helyi igényekre, a szllSk
kéréseire, hogy az iskola valoban a mi kdzdsségilink igényeit szolgalja.

» A néptancoktatas és népi jatékok Gjbéli integraldsa a mindennapi testnevelésbe az alsé
tagozaton.
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e A kornyezettudatos szemlélet tovabbi erdsitése Uj kozosségi élményekkel. A hagyomanyos
karacsonyi vasarunk mellett a DOK-kel kdzosen félévente hasznaltcikk-bérzét szerveziink.

o Iskolank nyitottsagat tovabb ndvelni a jétékonysédgi célok, a tdrsadalmi felelésségvallalas
tertletén. (Pl. helyi jotékonysagi projektekhez kapcsolddas, TeSzedd szemétszedési akcidhoz
kapcsolddas).

o Uj eszkdozok elkészitése és beemelése az oktaté-nevel6 munkaba, pl. alsos-
felsés ,okoslépcsé” évszamokkal, szorzotablaval, ,sz6gméré ajtd”, stb.

e Szorosabbra flizom a kapcsolatot a helyi iskolakkal (3 intézmény), partneri kapcsolat
kiépitésére tdrekszem a szakért6i bizottsagokkal, szakmai és segit6 szervezetekkel, helyi
intézményekkel, civil szervezetekkel. K6z6s programok, egymastol tanulas, szakmai mihelyek.

e Akorabbi sikereinkre épitve modernebb és kézvetlenebb csatorndkon mutatjuk meg iskolank
értékeit, hogy még tdbb csalddot érjink el, pl.: ,Iskolakdstold” videdk készitése didkok
szemszdgébdl, digitalis iskolaujsag szerkesztése didkok kdzremiikédésével.

e Fontos, hogy a gyerekek és a tandrok is érezzék: latjuk a munkajukat. A versenyeredményeket
és a tanuldi alkotasokat mélté helyen tessziik kbzzé az iskolaban.

o ,Tisztasagi versenyt” hirdetiink. Szeretném, ha a gyerekek magukénak éreznék a tantermiiket,
és igényiik lenne a rendezett kérnyezetre — a gyGzteseket nekik kedves jutalmakkal motivaljuk.

o Igényfelmérést tartunk, hogy a meglévé iskolai énekkar és sakk-szakkdr mellett milyen egyéb
tevékenységekkel bévithetnénk a didkok szabadidés palettajat. A felmérés mentén Uj
szakkorok elinditdsat kezdeményezem.

e Szeretném szorosabbra fiizni a kapcsolatot a helyi véllalkozokkal és tdmogatékkal. Célom, hogy
kozos célokat talaljunk, és az & segitségiikkel olyan fejlesztéseket valdsitsunk meg, amikre az
allami forrds dnmagaban nem lenne elég.

e Rendszeres pélyazatfigyelést épitiink be. A palyazatirdsba a témaban érintett kollégdk is részt
vesznek.

e A, Hatartalanul” pélydzaton valé tovabbi részvétel.

s Szil6k véleményének kikérése az iskolai programokkal, az iskolai élettel kapcsolatban
(didkjaink csaladi hatterének megfelelen tébb csatorndn keresztiil). Ezen visszajelzések
alapjan tervezziik a kovetkez6 tanévet.

e A ,100 éves iskola” Alapitvianyaval az egyiittm(ikédés folytatdsa és a j6l m(ikdds gyakorlatok
megtartasa.

2. Kozép-és hosszatavi célkitiizések

e Az SNI tagozaton tanulé didkjaink oktatdsanak egységesitése és az integracié modszertani
megerdsitése. Folyamatosan épitjiik ki azt a tdmogatd halét — segité szakemberek és
arnyékpedagoégusok bevonasaval —, amely lehetévé teszi, hogy minden gyermek a sajét
képességeinek legmegfelelSbb kdzosségben, egyéni Gtemben fejlGdhessen.

e Akiemelt figyelmet igényl6 tanuléink valédi, érdemi segitséget kapjanak, mikozben a tébbségi
didkok normdl Gitemben haladhatnak. Az integraltan tanulé SNI-s és BTMN-es didkok szakértGi
véleményében eldirt érakereteket szigorian betartva, rugalmas csoportbontasokkal és célzott
felzarkoztatassal tamogatjuk a fejlédésiiket, hogy minden gyermek a sajat tempdjaban,
sikerélményekkel gazdagodva haladhasson.

e Pedagégus utdnpétlas tervezése: aktiv kapcsolatépités pedagdgusképz8 intézményekkel €s
hallgatok fogadasa szakmai gyakorlatra, valamint toborzasi stratégia kidolgozasa.

e Az IKT eszkdzoket és az okosmegoldasokat beépitjiik a mindennapokba. (,okoslépcsé”,
»526gmérd ajto”, sth.)

e Uj hagyomany bevezetésének kérbejarasa, pl. facsemete-iiltetés: az elsGsok és a ballagdk
kozosen Ultetnek fat, ami az iskolahoz valo kotGdést és a kérnyezetvédelmet is jelképezi.
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o Kiemelt figyelmet forditok a roma hagyomanyokra. Szeretnék egy olyan napot szervezni a
szlilék bevonasaval, ahol megismerhetjitk a roma kultirat, szokasokat, gasztronomiat és
ezaltal erfsithetjiik az elfogadést.

o ,Ezerarcu iskola” napot szerveziink, ahol az iskoldnkba jaré kil6nb6z6 nemzetiségl gyerekek
kulturajanak gazdagsagéval és kdzosségiink soksziniiségével ismerkedhetiink meg kiilénb6z4
programokon keresztil. Ez is remek alkalom a sziil6k bevonasara.

e Bdvitjlik a vildgnapokhoz és a magyar kulturahoz k6t6dé programjainkat, amibe a DOK-6t is
aktivan bevonjuk.

¢ Célom, hogy minden didkunkban felfedezziik és kibontakoztassuk az egyéni tehetséget. A
versenyfelkészités mellett olyan alkotém(helyeket és szakkordket inditunk, ahol a gyerekek
sajat érdekl&désiik szerint — legyen az sport, m{ivészet vagy tudomany — fejlédhetnek.

e Korszer(i tankonyha kialakitdasa az énallé életvitelhez sziikséges gyakorlati kompetencidk
fejlesztése és az egészségtudatos életmdd megalapozdsa érdekében.

e Az Erasmus+ program Ujrainditasa, hogy didkjaink és kollégaink ismét kiilféldi élményekkel
gazdagodhassanak. Szeretném felfrissiteni nemzetkdzi kapcsolatainkat: a pedagégusok
szakmai fejlédése mellett fontosnak tartom, hogy nyitott iskolaként mi is fogadjunk kiifoldi
csoportokat, megmutatva értékeinket a vildgnak.

e Hazai j6 gyakorlatok megismerésének szorgalmazasa.

¢ Szeretnék a sziil6knek is biztos tamaszt nydjtani, ezért olyan beszélgetéseket és eladasokat
szerveziink, ahol valaszt kaphatnak a gyereknevelés nehéz kérdéseire. Ezekre az alkalmakra a
varosbol minden érdeklGdst szeretettel varunk.

3. ,Munkara fell”-jdvdépitd modell az altalanos iskoldban

Vezetdi programom fontos eleme egy Uj, innovativ projekt kidolgozasa és bevezetése, mely az iskola
és a munka vildga kozétti szakadék athidalasat és a hatékony pélyaorientéciot szolgdlja. Elsédleges
kiildetése, hogy a diakokat felkészitse a tudatos palyavalasztasra, mikdzben valés munkakérnyezetben,
védett és tamogatott keretek kdzott tapasztalatszerzési l[ehetéséget biztosit.

A tervezett program legfontosabb elemeit és elsédleges céljait az alabbiakban vézolom fel:

3.1.A program felépitése

1. Alsé tagozat (1-4. osztaly): Elményalapu alapozas
e Tevékenységek: Iskolai ,mikromunkak” (pl. osztalyfeleldsi rendszer, iskolakert-gondozas,
,rend-felelés”, sth.).
o Tananyag: Mesék a mesterségekr6l, sziil6k munkahelyének bemutatdsa, latogatds néhany
helyi cégnél, szolgaltaténal.
2. Kozép szakasz (5-6. osztaly): Készségfejleszté elmélet
Itt jelennek meg az elsé elméleti blokkok, amelyek a 7-8. osztalyos kiilsé munkavégzést készitik eld.

e Kbozlekedési ismeretek: pl. gyalogos, kerékparos, témegkozlekedési szabalyok, utazasi etikett).

» Kommunikacids gyakorlatok: pl. készdnés, bemutatkozas, segitségkérés felnSttektdl, udvarias
segitségkérés, elutasitds és panaszkezelés.

»  Munkahelyi etikett: pl. miért hordunk véd&felszerelést, miért nem hasznatunk telefont munka
kdzben, pontossag és 6ltozkddési szabalyok, irott és iratlan szabdlyok, stb.

o Munkavalialéi jogok és kételességek: pl. szerzédés, fizetés, egyenlé banasmod, pihendids,
titoktartas, lojalitas, stb.
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e Iskolan beliili gyakorlat: A ,,3-5 f6s modell” elinditdsa az iskoldn belll (pl. segitség a takaritok
meliett, az udvaros mellett, a kényvtarban, tankonyhai feladatok, rendezvényszervezésnél
feladatok, honlap-ujsag szerkesztés, stb).

3. Felsd szakasz (7-8. osztély): Rendszeres kiilsé munkavégzés
A didkok csoportbontésban folytatjdk a modult: a munkahelyi csoport max. 5 fével, iskolai kisérd
pedagdgussal egyitt heti forgé-rendszerben valédi munkahelyeken, néhany oras egyszerli munkat
végeznek. Az osztaly tobbi tagja az iskoldban tovabbi elméleti blokkokat dolgoz fel, pl. a munkahelyi
tapasztalatok, onismereti feladatok, szitudcids jaték, életpalya-tervezés, pénziigyi tudatossag,
Onéletrajziras, stb.

7. osztaly: Altalanos munkatapasztalat, készségfejlesztés, a fizikai és adminisztrativ munka alapjai,
egyéni képességek, stb.

8. osztaly: Kiegésziil a tanulékra szabott célzott paélyaorientacioval, a kézépiskolai vélasztashoz
illeszkedd munkahelyi profilok, és egy munkavallaléi portfélio elkészitése.

3.2. Célok
A program célrendszerét 3 oldalrdl kdzelithetjiik meg:
1. Tanuloi célok

e Munkaszocializacié: A didkok sajatitsdk el az alapveté munkavallaléi magatartdsi formakat {pl.
pontossag, munkaruha-hasznélat, hierarchia betartasa).

e Munkahelyiismeretek: a munka vilagdanak kézvetlen megtapasztalasa, melyeket kiegészitenek
az elméleti blokkok és szituacios jatékokon keresztiil megszerzett ismeretek.

e Onismeret és kompetenciafejlesztés: A fiatalok ismerjék fel sajit erésségeiket és korlatjaikat.

¢ Onbizalom ndvelése: A sikerélményeken keresztll er§sodjon a didkok dnértékelése valamint
meggy8zddése, hogy képesek hasznos és értékteremtd munkat végezni.

e Palyaorienticiéo és jovokép: Segitségnyujtds a tanuldknak abban, hogy megtalaljak a
képességeikhez és érdekl6désiikhdz leginkabb illeszkedd munkateriiletet, hogy az ehhez
sziikséges iskolat valaszthassak.

2. Intézményi célok

s Atmenet tamogatdsa: Az iskolai elméleti képzés és a munkaerdpiaci elvdrdsok kozotti
szakadék athidaldsa.

e Médszertani fejlesztések: Az iskola szdmadra a program lehet6séget biztosit a tanuldk valds
munkakérnyezetben torténd megismerésére, ami meghatarozza a tovahbi pedagogiai munkat.
A kiils6é helyszinen tapasztaltak alapjdn a pedagdgusok pontosabb képet kapnak a didkok
tényleges munkabirasardl és szocialis készségeirdl, igy a kompetenciafejlesztést célzottan, az
egyéni sziikségletekhez és a piaci elvarasokhoz igazitva végezhetik.

e Atanuléilemorzsolédas csdkkentése: A valds munkahelyi sikerélmények és egy kézzelfoghaté
jovBkép biztositasdval ndvelhetjiik a tanuldk iskolai motivacidjat.

s Kapcsolati halé: Szorosabb egyiittmiikédés kialakitasa a kérnyékbeli (pl. isaszegi és kdrnyéki)
vallatkozasokkal, szolgaltatokkal, munkahelyekkel.

o Gyakorlatorientilt pedagdgiai munka: A munkahelyi tapasztalatok segitik a pedagégusok
szakmai megujulasét, a kapott visszajelzések alapjan naprakészebb és rugalmasabb valaszokat
adhatnak a didkok egyéni képzési sziikségleteire.
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3. Munkahelyi, kérnyezeti célok

¢ Szemléletformalas, elGitélet-mentesség: A program lehetSséget teremt a befogadd
munkahelyek szdmara a sokszinliség — kéztik az SNI-s, BTMN-es és roma tanuiok -
megismerésére. A személyes tapasztalat, a kdzds munka segit a sztereotipiak lekiizdésében, és
megteremti a befogadd, tdmogatd munkahelyi kultira alapjait.

e Tartds foglalkoztatds eldkészitése: Olyan alapok lefektetése, amelyek a gyakorlat lezardsa
utan akar valédi munkaviszony létrejottét eredmeényezhetik.

o Ertékteremtés: A didkok egyéni erésségeikkel hozzéjdrulnak a helyi értékteremtéshez.

A program alapjaul szolgdlé médszertani anyagok mar rendelkezésre alinak, ugyanakkor ezek
intézményi adaptildsa Osszetett folyamat. A kidolgozas és bevezetés soran szorosan
egyiittmiikédiink a fenntartéval, szem el6tt tartva a Nemzeti Pedagégus Kar Etikai Kédexének

iranyelveit.

V. Zaro gondolatok

Meggy6z6désem, hogy iskolat vezetni csak kozds jovSképpel, elkdtelez6déssel, hittel lehet. Olyan
nyugodt és elfogadd légkort kivdnok teremteni, ahol a nyilt kommunikécio az alap, és ahol én is a csapat
meghbizhaté tagja vagyok.

Szeretném, ha egyiitt Ujulnank meg: épiteni fogok a tantestilet és a munkatarsak kivalé szakmai
tudédsara, mert tudom, hogy ez a biztos alapunk. Kihaszndlunk minden lehetéséget az iskola
fejlesztésére, a szakmai munka modernizalasara, és arra, hogy elért eredményeinket a kilvilaggal is
megismertessiik. Batran tdmaszkodom a kollégdimra, mert hiszek a kdzds sikeriinkben.

Tudom, hogy ez a feladat nagy teherbirast és olykor nehéz déntéseket igényel, de hiszek abban, hogy
emberileg és szakmailag is felkésziiltem a feladatra, és a csalddom tamogaté hatterével készen allok a
kihivdsra. Ha bizalmat kapok, minden tuddsomat és vezetSi tapasztalatomat, készségemet arra
forditom, hogy az iskolank kozossége fejlédjon, a kollégak és a gyerekek pedig blszkén és srommel
mondhassak: Damisnak lenni jé!

Po Qr— A
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