2. Helyzetelemzés

2.1. Az Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola szakmai alapdokumentuma

A Dunakeszi T ankeriileti Kozpont dital 2025. szeptember 01. napjdn kiadott szakmai

alapdokumentum

Az intézmény székhelye szerinti varmegye neve: Pest varmegye

Fenntartd tankeriileti

kézpont megnevezése: Dunakeszi Tankeriileti Kézpont

OM azonosito: 032369

Isaszegi Damjanich Janos Altalinos Iskola
szakmai alapdokumentuma

A nemzeti koznevelésrol sz6lo 2011. évi CXC. torvény 21. § (3) bekezdése szerinti
tartalommal, figyelemmel a nevelési- oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési
intézmények n_évhasznélatérc’)l sz0l6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 123. § (1)
bekezdésében leirtakra, az alabbi szakmai alapdokumentumot adom ki:

A koznevelési intézmény

1

w

4
5

6

. Megnevezései

1.1. Hivatalos neve:

Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola

1.2. Idegen nyelvii neve: Damjanich Janos Elementary School
2. Feladatellitasi helyei

2.1. Székhely: 2117 Isaszeg, Madach Imre utca 1.

. Alapité és a fenntarto neve és székhelye
3.1. Alapit6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
3.2. Alapitdi jogkor gyakorloja: emberi eréforrdsok minisztere
3.3. Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
3.4. Fenntarto neve: Dunakeszi Tankeriileti Kozpont
3.5. Fenntarto székhelye: 2120 Dunakeszi, Allomas sétany 4.

. Tipusa: altalanos iskola

. OM azonosité:

032369

. Kdznevelési alapfeladatai

6.1. 2117 Isaszeg, Maddch Imre utca 1.

6.1.1.  altalanos iskolai nevelés-oktatas
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6.1.1.1.nappali rendszerii (felvehetd maximalis tanuldi létszam: 418 16)

6.1.1.2.also tagozat, fels6 tagozat

6.1.1.3.1 évfolyamtol 8 éviolyamig

6.1.1.4.felndttoktatds - esti munkarend (felveheté maximalis tanuldi 1étszam: 25 £6)

6.1.1.5.a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos -
latasi fogyatékos)
nappali rendszer( (felvehetd maximalis tanuldi létszam: 40 10)

6.1.1.6.5ajatos nevelési igényti gyermekek, tanulok gyogypedagodgiai nevelése-
oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi
fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos - kozépsulyos
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos)
nappali rendszer(i (felveheté maximalis tanuléi létszam: 60 £6)

7. A feladatellatast szolgalé vagyon és a felette valo rendelkezés és hasznalat joga
7.1. 2117 Isaszeg, Maddch Imre utca 1.
7.1.1.  Helyrajzi szama: 2490/1
7.1.2.  Hasznos alapteriilete: 2569,4 nm

7.1.3. Intézmény jogkore: ingyenes haszndlati jog
7.1.4. Fenntarté jogkore:  vagyonkezeldi jog

8. Vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.
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2.2. Az intézmény életének fobb allomasai alapitasatol napjainkig

Iskolank 2025-ben tinnepelte alapitisanak 120. évi évforduldjat. A varos kézepén talalhato,
fest6i, kétszintes iskola az elmult években szamos felGjitason, korszeriisitésen van tul,
napjainkig a varos egyik allami oktatasi intézménye.

A 125 év alatt 17 igazgato6 és kozel 300 pedagdgus fordult meg ezen falakon beliil. Hosszi
ideig intézményiink volt a k6zség egyediilallé miivelddési és kulturalis kdzpontja is.

Az 1963/64-es tanévben valt sziikségessé a megnovekedett tanulolétszdm miatt, hogy
megépiiljon Isaszeg masik iskoldja a Klapka Gyorgy Altalanos Iskola. 1992. augusztus 20-4n
fejez6dott be az vj sportcsarnok épitése, melyet azdta is az 6nkormanyzattol bérliink a
testnevelésorak megtartdasara. 2005-ben egy EU-s palyazaton 2 tanteremmel €s egy
informatika teremmel bovithettiik iskolankat. 2009-ben egy ujabb bovités, rekonstrukcid
kezd6dstt, mellyel béviilt az intézmény 6 tanteremmel, 1 természettudomanyi és egy ujabb
informatika teremmel. Egy megtjult, tAgasabb tanari szoba is kiépitésre kertilt, valamint 2
fejlesztd szobat is kialakitottak az v szarnyban, illetve az egész épiiletegyiittes komplex
akadalymentesitése is megtortént. 2014-ben lett iskolank hivatalos neve az Isaszegi
Damjanich Janos Altalanos Iskola.

Szakmai fejlédés is folyamatos volt: 2006-ban az emelt éraszamu informatika oktatast, 2008-

ban pedig az emelt 6raszamu angol nyelv oktatasat inditottuk el.

2.3. Intézmény adatai
2.3.1. Létszam adatok
A 2025/2026-0s tanévet az iskola 16 osztallyal kezdte meg. A niormaltagozaton 11 osztalyban,

szegregalt SNI tagozaton 5 csoportban zajlik a tanitas: 1-1 csoportunk csak elsds, illetve csak

negyedikes évfolyamosok, a masik 3 csoportban Osszevontan (t6bb évfolyam szerint)
tanulnak gyermekeink.
Az iskola tanuldi létszama 266 6, koztiik 21 integralt és 43 szegregalt SNI-s tanulot és 36
BTM-s tanuldt latunk el. Iskolankban 100 nem korzetes didk tanul, ebbdl 61 f6 mas
telepiilésrol jar be (ennek 32%-a SNI-s tanul6).
Tanulmanyi atlagok 2025/2026 els6 félévében:
Alsé tagozat: 4,47; Felso tagozat: 4,00; SNI tagozat: 4,19
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A tanuloi 1étszam 23%-kal csdkkent a 4 évvel ezel6tti adatokhoz képest, ennek legfébb oka,
hogy Isaszegen mar 4 éltalanos iskola miikodik (Isaszeg lakossaga kb. 11 000 £6).

2.3.2. Személyi feltételek

A nevel6-oktaté munkat 2025 szeptemberében 29 pedagdgussal és 1 iskolapszicholégussal
kezdtiik meg. Gyesrdl visszatért oktéberben és januarban is 1-1 kolléga. fgy 31 fével 30,13
statusszal latjuk el a tanordkat, két pedagdégus részmunkaid6ben dolgozik. Intézményiink
pedagogus hidnya igen kis mértékli, hisz engedélyezett statuszhelyiink 33 5. Szakos
cllatottsagunk jo, vizudlis kultira szakos pedagégus hidnyzik, amit tanitéval latunk el,
valamint digitalis kultira tantirgy oraszamait részben tanitd latja el. Oraadéi megbizasi
szerzOdéssel fejleszté pedagdgust alkalmazunk 14 6raban (tanulmanyait 2026 juniusaban
fejezi be).

A pedagégusaink munkajat segiti 6 gyogypedagdgiai asszisztens, 2 pedagégiai asszisztens, 1
iskolatitkar és 1 tigyviteli alkalmazott. A rendszergazda alkalmazasa félallasban valosul meg.
A pedagdgusok egyénileg, illetve tantestiileti szinten vesznek részt tovabbképzéseken.

A KAP képzéseket 2019 nyaran a teljes neveldtestiilet elvégezte, a 2010-ben a TAMOP
képzéseken részt vettek szadma mar csak 17 fore tevodik.

Kollégaim tovabbi olyan szakképesitések megszerzésére is nyitottak, amelyek az intézmény
szilkségleteihez igazodnak (matematika, kémia, tanitd). Egy pedagogus és 2 pedagdgiai
asszisztens féiskolai tanulmanyokat folytat tanitoképzé szakon, a nyugdijba vonulé kollégak
potlasara.

A nevel6testiilet kozel fele elhivatott a min6sitési eljaras kozremiikddésében. A 2022 — 2026
ko6zott terjedd idészakban gyakornokok szdmdara kételezd mindsitést 1 £6 sikeresen
teljesitette, az idei évben még 2 gyakornok fog rajta részt venni, illetve Pedagégus II.

mindsitést 2 £6 szerezte meg.

2.3.3. Infrastruktura

Az intézmény 2005-ben igen elhanyagolt 4llapotban volt, valamint tanuléink nem alkottak
egy kozos egységet. A normél osztalyok a 6 épiiletben, az SNI csoportok 4 kiilon épiiletben

miukddtek, valamint az ebédlé €s a tornaterem is kiilon épiiletet k_épe'zett..
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Elséként, 2005-ben egy EU-s palyazat keretében, iskolank egy informatika tanteremmel
béviilt. 2009-ben a .varos vezetése palydzatot nyujtott be intézményiink bovitése,
rekonstrukcidja érdekében. Ennek kovetkeztében a régi, kozponti épiiletet felujitottak, 0
tantermeket, csoportszobakat alakitottak ki, valamint hozzaépitettek egy épiiletszarnyat,
melyben 6 tanterem, 1 informatika terem, 2 fejleszt terem, 1 1jj tanari szoba, tanari étkezo és
3 iroda kapott helyet.

2023-ban egy ebédld is kialakitasra keriilt az iskolaudvaron. A testnevelés érak tovabbra is
csak atjardssal oldhatok meg a varosi Sportcsarnokban, de az épiilet 2021-t61 t6bb felujitason
ment keresztiil (ablakcserék, padlozat cseréje, vizes blokkok feldjitasa, elvalaszté fliggdny
cseréje).

Jelen pillanatban az iskola épiilete 16 normal méretl tanteremmel, 6 csoportszobaval, 2
berendezett informatika teremmel, 1 természettudomanyi szaktanteremmel, 2 logopédiai €és
fejlesztdszobéval, 1 nagy konyvtarral, 1 tanari szobaval, irodakkal rendelkezik.

Az aula sajnos a kis méretébl adodoan, iskolai rendezvények szinhelyének, kdzdsségi térnek
nem alkalmas.

A tanulék szamaéra kialakitott szocidlis blokkok akadalymentesitettek, de egy része
elhasznalddott. A tanari szocialis blokk kialakit4sa tavol esik a tanéri szobatol, illetve a harom
szinten 1-1 mellékhelyiség kevésnek bizonyul.

A raktarozashoz hasznalt helyiségek szama kevés, ezért probléma a nagyobb mennyiségii
tisztitoszerek, irodaszerek elhelyezése.

Minden tanterem keramiatablaval, projektorral és tébbségében vetitévaszonnal is felszerelt.
Az interaktiv tabla sajnos nem miikoddképes.

A tantermek tobbsége a felujitaskor kapott Gij butorzatot, ezek kozil a székek elhasznalddasa
szamottevd. 2022-ben két SNI-s csoport padjait, székeit tudtuk lecserélni. Ugyanebben az
évben a takaritok pedig egy 61t6z6 szekrényt kaptak.

Az irodak és a tandri szoba butorzata jo, de a székek egy része cserére szorul.

Iskolank jol felszerelt, eszkozellatottsaga folyamatos. Oktato- és fejlesztdjatékok beszerzes
folyamatosan, de lassan halad.

Két informatika termiink befogadoképessége 23 és 24 {5, eszkozei — a felgyorsult fejlédésnek
kdszénhetéen — lassan elavultnak mondhatoak. Ennek ellenére igyeksziink az informatikai
eszkdzok nyujtotta lehetdségeket kihasznalni. A tandriban a pedagoégusok részére 3 gép all

rendelkezésre, a felkésziilésre és az adminisztracio elvégzésére.
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A rendelkezésre 4ll6 sporteszkdzeink szama kevés, a legtdbbjiik cserére vagy javitasra szorul.

2.3.4. Szociokultiralis koérnyezet
Iskolank a varos kdzpontjaban, a régebbi varosrész teriiletén helyezkedik el. Ezen a térségen
tobb az id6sebb korosztaly, valamint szamos csalad szociokulturalis helyzete rosszabb az
atlagnal. Tanul6ink sziileinek a t6bbsége alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, tobb a
csonka csalad, a hatranyos helyzetli gyermek.
Az Onkorményzat és a Humanszolgéltato segitségével tdmogatjuk ezeket a csaladokat. A
Klebelsberg Kozpont segitségével immar 6. éve kapnak hatranyos helyzeti tanuléink
ingyenes taneszkdzoket az RSZTOP program keretében.
A Lazar Ervin Program, az Erzsébet. taborok, a Hatartalanul és Erasmus pélyazatok
segitségével tudtuk/tudjuk ezen tanulokat megismertetni a mivészeti értékekkel, segiteni
tudjuk belfoldi, kiilfoldi utaztatasukat. A raszoruld gyerekeknek lehetOséget nygjtunk a
sziikebb és tigabb kéryezetiik megismerésére, felfedezésére. Elményekkel teli programok
koziil valaszthatnak.
A varos folyamatosan novekszik, 1j terliletekkel boviil, egyre tobb a f6varosbol kitelepiild

csalad, de sajnos nem a mi iskoldnk kérzetébe koltoznek.

2.3.5. Nevel0 — oktaté6 munka
Iskolank Pedagdgiai programjanak kiildetésnyilatkozata:
., Az Isaszegi Damjanich Janos Altaldnos Iskola elkotelezett az értékek megdrzésében, azok
megujitasdaban, 1j értékek teremtésében. Feleldsséget érez és vallal a telepiilésen lako
csalddok nevelési feladataiban, a tehetséggondozdsban, a szocidlisan sériilt és mentdlisan
elhanyagolt csalddok felkarolasaban, gyermekeik szocializdcidjaban, hidnyaik pdtlasdaban,

integrdciojaban.”

Iskolank tantestiilete ugyanolyan elkételezOdéssel végzi a gyermekek nevelését, mint az
oktatasat. Szamunkra fontos minden gyermek ,,megmentése”. K6z6sen toreksziink arra, hogy
becsiiletes, tisztességes, miivelt embereket neveljiink a hozzank bekeriilé gyermekekbdl.

Elkéotelezett vagyunk hagyomanyaink, értékeink megérzésében, apolasaban, valamint Gjak
megteremtésében.  ElsGsorban nemzeti iinnepeink megemlékezésével noveljik

tanitvanyainkban a hazaszeretet, a hazafias érzést.
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A hagyoményok mellett nagy hangsulyt fektetiink a Fold megévasara, igy 2013/2014-es
tanévben megszerezte iskolank az Orokos Okoiskola cimet. A programok, projekt napok,
projekt hetek tobbségén a kornyezettudatos viselkedésre, fenntarthatosagra nevelést
helyezziik eldtérbe, s6t mindennapjainkat is atszovik.

A tavalyi tanévtdl kezddden kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tanul6ink drogprevencios
programokon vegyenek részt. A felsds évfolyamokon védénd, szocialis segitd, tobb esetben
pedig rendér segitette munkankat ezen tdjékoztatok megtartasdban mind a tanulok, mind a
szlilok részére.

A 8. évfolyamos diakok tovabbtanuldsanak eldsegitése, valamint a kompetenciamérések
eredményeinek novelése érdekében kiemelt figyelmet forditunk a matematika, a magyar nyelv
és irodalom, az angol nyelv és a digitalis kultira oktatasara. Felzarkoztato, tehetséggondozo
foglalkozasok megtartasaval segitjiik a tanuldk egyéni képességeinek kibontakozdsat. Az
utolso két tanévben a kozponti felvételin matematikdbol 1-1 osztaly atlaga az orszagos atlag
felett volt.

2006 6ta iskolankban emelt 6raszamu digitalis kultura oktatas folyik, melynek nagy hasznat
vettiik a pandémia idején. Ez az id8szak nemcsak a gyermekeknek, hanem a sziiléknek €s a
pedagégusoknak is nagy. lehetdséget nyujtott informatikai eszkozhasznélatuk
kiteljesedésében. A folyamatosan megujulé digitalis vilagban elengedhetetlen feladatunknak
tekintjilk, hogy megismertessiik tanuldinkkal a biztonsagos és felel6sségteljes internet
hasznélatot is.

2008 6ta az angol nyelv oktatasa is emelt 6raszdmban folyik. Kimagaslé szakmai tuddssal,
rengeteg gyakorlattal rendelkez6 nyelvtanaraink segitségével immaér harmadik éve kozel 5-6
tanulonk teszi'le a 8. osztaly végén a kozépfoku nyelvvizsgat.

A kompetenciamérési eredményeink kozel az orszagos atlag koriil vannak. Ebben nagy résziik
van a munkakozosség vezetdknek, szaktandroknak, tanitoknak, akik minden évben egy altaluk
kidolgozott, Osszeallitott feladatsorral (hasonléan a kompetenciaméréshez) értékelik a
didkokat, ez alapjan segitik a felkésziilésilket a mérésre. Ez a feladatsor kezdetekben
matematika és a magyar nyelv, irodalom tantargyakra korlatozodott, de az idei tanévtél

természetismeret és angol nyelv tantargyak esetében is elkészitették, s tanév elején megirattak.
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2.3.6. Kapcsolatok
Intézménylink a Dunakeszi Tankeriileti Kozpont iranyitasa ald tartozik. Igazgatoi
kinevezésem utdn nagyon sok segitséget kaptam a Tankeriilet vezetdségéttol, munkatarsaitol,
ezért egy jO munkakapcsolat alakult ki koztiink. A k6zds munkénkat a kolesonds megbecsiilés,
tisztelet jellemzi.
A 2024-es onkormanyzati valasztas elott, a korabbi és utdna a megvalasztott Polgarmester
Urral és a képviselétestiilettel is jo kapcsolatot alakitottunk ki. Iskolank tobb vérosi
rendezvényen is képviselteti magat, valamint Polgarmester Ur is részt vesz az iskola f&bb
varosi szintli programjain, versenyein. Lehetéségeihez mérten témogatja iskolank mitikodését,
fejlodését. A hivatal folyamatosan tajékoztat szamos palyazati lehet6ségrol.
Kozos egyiittmikodési megallapodasunk van az iskolaval szomszédos Hétszinvirag Ovodaval
(k6z6s programok, hagyomanyok apolasa), valamint az Isaszegi Dozsa Gyorgy Mivelddési
Otthonnal, szdmottevo kulturdlis programjuk latogatoi vagyunk (rendhagyé ordk, szinhazi
eléadasok). Az isaszegi Jokai Mor Konyvtar konyvtari orak szervezésével alakitja ki
tanuléinkban a miiveltség igényét, hozzésegiti a gyermekek olvasova nevelését.
A vérosunkban miik6dé masik allami iskolaval, a Klapka Gyorgy Altalanos Iskola és AMI
intézménnyel szoros kapcsolatunk van, hiszen nem csak tarsintézmény, de a miivészeti oktatas
telepiilésszintii megszervezésével sok feladat kot Ossze minket. Most mar 4 éve kozos

versenyeket, szakmai megbeszéléseket valositunk meg egyiitt.

3. Az el6z0 intézményvezetdi/igazgatoi ciklus elemzése — értékelése

3.1. Igazgato6i palyazat 2022. — 3.1.-3.2.

, Elsédleges célom az, hogy az iskola minden dolgozéja és a tanuldk is
szeressék iskolankat, jol érezzék magukat benne. Fontos, hogy ezt kozos
munkdval, egyiitt Gtélt eseményekkel érjiik el. A sziilok elégedettek legyenek,
bizalommal forduljanak hozzdnk és tdmogassdk gyermekeiket és iskolankat a

kozos egyiittmiikddésben.

Elsddleges feladatom az, hogy még jobban megismerjem, feltérképezzem
iskoldnk helyzetét, a redm vdrd feladatokat, hogy tervezni tudjak az

elkovetkezd 5 évre.”
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Az Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola nevel6testiilete 2022-ben egy egyiitt
munkalkodo, egyiitt gondolkodé kozosség volt. Kihivast jelentett az Ujonnan érkezd
pedagogusoknak a beilleszkedés, hisz egy Osszeszokott kozosség tagjava kellett valniuk.
Odafigyeléssel, timogatassal hamar sikeriilt beolvadniuk a tantestiiletbe.

Ebben segitett a kommunikacids tréning, a tovabbképzések a Generaciokrol, az Erzelmi
intelligenciarol, a Bullyingrél, valamint szamos informatikai program kéz8s megismerése,
elsajatitdsa. .

Az 1j honlap létrejsttével, a folyamatos publikalassal a helyi ujsagban, k6zosségi médidban
vald megjelenéssel javult az iskola népszertisitése. A varos lakéi szamara lathatova valtak
programjaink, betekintést nyertek iskolank életébe, munkajaba.

A sziilok elégedettsége mérhetd volt (intézményi ellendrzés soran), iskolank megitélése egyre
pozitivabb lett, ennek ellenére a gyereklétszam csokkent. A béviild, korzetiinkben lév6 nem
allami fenntartasu iskolak egyre tobb gyermeket vittek el, valamint a tanuléink Ssszetétele
(tobbféle nemzetiség, illetve sériilt sajatos nevelésti gyermekek) aggodalomra adott okot a
szliloknek.

A véros lakéi tinnepségeken, programokon, a sziilok nyilt napjainkon is megtapasztalhattak,

hogy az SNI-s és a mas nemzetiségii tanulok milyen jol beintegralodtak az iskola életébe.

3.2. Igazgatdi palyazat 2022. — 3.3. Rovid tavi tervek

., Célom, hogy lehetSséget nyijtsak az egymdstol vald tanuldsra, egymds kizti
oraldtogatisokra. Sok otleter merithetnek egymds munkdjdbol, olyan ij
koncepcickkal, tervekkel ismerkedhetnek meg, ami segit a tovabbfejlédésben, s nem
utolsé sorban a kiégés ellen is segitséget nyujt. Tamogatni kivdnom minden olyan
tovdabbképzés elvégzését, ami mind a szdmukra, mind az iskoldnk gvarapoddsdra,
Jejlédésére szolgdl.”
Az igazgatéi munkam soran kiemelten figyeltem arra, hogy a pedagdgusokat minél nagyobb
mértékben megismerjem, ezért oraikat rendszeresen latogattam. Ezt kovette egy kozos
megbeszélés. Ezeket az oraldtogatasokat kivétel nélkiil kozos megbeszélés kivette, melyeken
segitd tAmogatast kivantam nyujtani nekik egy kotetlen beszélgetés kozben.

A pedagogusok megismerésében segitségemre voltak a munkakézosség-vezetdk is, akik az

Oralatogatasok soran tovabbi betekintést nyujtottak szimomra a tantestiilet munk4jaba.
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A tovabbképzések kivalasztasakor segitettem egyes kollégdimnak az § fejlédésiiknek
megfeleld képzést talalni.

Eddig senki sem csalodott az elvégzett tanfolyaman. Ezek a kurzusok sok 10j szemléletet, 1j
iranyt hoztak intézményiinkbe.

Megismerték és alkalmazzak is alsé tagozaton a Sakkpalota Képességfejleszté Program
innovativ, jatékos ismeretszerzését.

A fels6 tagozaton a Darts Matek programba kapcsolodhattunk bele, s lelkes kollégam 1
hénapos gyakorlas utdn mar versenyre készitette fel a tanuldkat. Kollégaim folyamatosan
keresik az 1j lehet6ségeket a tanulds megsegitéséhez, elszantan viszik be a jatékossagot a

tanulasba.
. Célom a NAT elvdrdsainak megfelelden a tovdbbi segitségnyiijtés a szakmai
megvaldsitdsaban, a  kollégak tdmogatdsa a megolddsok keresésében,
kivitelezésében.”

A NAT elvarasainak megfeleléséhez a Pedagogiai Programunkat atbeszéltiik, atdolgoztuk.

Ennek kapcsan az értékelési rendszerinket is ujragondoltuk, munkakozosségenként

modositottuk, egységesitettiik.

,Célom, hogy minél 10bb pedagogus, didk részt vegyen az FErsamus+
programokban. Ismerje meg, s tanuljon mds népek oktatdsi rendszerérdl,

tapasztalatokat, tuddst szerezzen.”

Korabbi iskolatitkdirom segitségével, palyazatirasaval, a kollégdk egylittmikodo
tdmogatasaval tobb Erasmus+ program valésult meg iskolankban 2022 és 2024 kozott.

Ezek kozott voltak pedagégusok szamara egyéni kiutazasok kilonbézé kiilfoldi
tovabbképzésre. Ezeken szerzett tudasaikat, ismereteiket megosztottak vellink.

Egy intézményi latogatason 3 kollégammal egyiitt vettiink részt, ahol oralatogatasok,
beszélgetések kapcesan V) tapasztalattal boviiltiink, valamint angol tudasunk is fejlodott. A
gyerekek kiutaztatdsa 2 alkalommal valésult meg. 2022-ben Strasbourgban télthetett el 5
napot 15 hetedik évfolyamos tanulonk, majd 2023-ban Gdanskban utazott ki 20 didk 3
kisérovel, 7. és 8. évfolyamos tanuldink koziil. Ez segitette a tanulok nyelvtudasanak
nagyfoku javulasat, hisz még ebben az évben 5 tanuld tette le sikeresen a kozépfoku

nyelvvizsgat.

. Célom, hogy olyan programokat, olyan idGintervallumban szervezziink, hogy a

szill6k gyermekeikkel egyiitt kozremiikodve részt tudjanak venni az iskola életében.”
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A programok kisebb hényada esetében tudtunk olyan lehetdséget nyujtani a sziilok szdmara,
ahol k6zdsen egyiittmikddve tudtak bekapesolodni az iskola életébe. Ennek ellenére mindig
vannak visszatérd kozos projektek, ilyen példaul a Dami Alapitvanyi Bal; a palyaorientacios
napokon t6bb sziilé mutatta be méar szakmajat, illetve elldtogattak didkjaink a munkahelyiikre.

K6z0s programjaink még a papirgytijtés, adventi témahét, egészségnap, csaladi kerékpartirak.

Fontos és kiemelt célomnak tartom az épiilet és az iskolaudvar szépitésér,
fejlesztését a Tankertilet és az Onkormdnyzat tdmogatdsdval. Pdlydzati
lehetSségeket kivanok keresni ezekre a fejlesztésekre. ,,

Az iskolaudvar szépitése, atalakitds lassabb iitemben halad, mint ahogy terveztem.
Elsédlegesen sziilokkel kozosen iiloalkalmatossagokat készitettiink, majd a gyerekek
lefestették. OKO iskola révén fontosnak tartottuk, hogy komposztald ladat helyezziink el
iskolank udvaran, valamint magasagyasokat iiltettek be a gyerekek életvitel érakon, s ezek
gondozasa az 6 feladatuk.

Tobb alkalommal is palyaztunk iskolaudvar, sportudvar fejlesztésére, kialakitasara, de sajnos
nem nyertiink. Elsé sikeriink 2025 decemberében kovetkezett be, amikor is iskolank
alapitvanya nyert egy palyazaton jatszotér kialakitdsara. A munkalatokat a nydri sziinetben

fogjak kivitelezni.

3.3. Igazgatdi palyazat 2022. — 3.4. Kozéptavu tervek

., Célom, hogy minél tobb pedagdgus aktivan részt vegyen ezekben a projektekben,
segitsen a tervezésben, kivitelezésben. Felsé tagozatban is minél tobben
dolgozzanak ki olyan projekteket, amely segit a gyerekeknek megérteni a korilittiik
lévd vildgot, s felkésziti Gket az életre.”

Pedagégusaink készek a megujulasra, a véltoztatisra. Mindig arra térekednek, hogy a tanuldk
konnyebben el tudjik sajatitani a tananyagot. Ebben segit nekik a projektoktatds. A meglévd
projekteken kiviil az alabbiakkal boviilt készletiink: ,,Ezerarci anyag” (kémia és fizika
tantargyak egylittes dsszehangolasaval), ,,.English speaking coutries” (7., 8. évfolyamon), 5.
évfolyam életvitel érain ,,Vidéki élet” régmult szokésaival ismerkedhetnek a gyerekek. Az
,En hazam, én varam” életvitel projekt kiterjesztésre keriilt digitalis kultura és angol nyelv

tanérakra is. Minden évfolyamot érint6 a ,,Jonatan olvaséva nevelés” projektiink.
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Minden évben csatlakozunk, s megvaldsitjuk a Vilag legnagyobb tanérdja programot, a
Magyar Didksport napjat, valamint a meghirdetett Digitalis —, Pénz7 — és Fentarthatosagi

témahetek aktiv részesei vagyunk.

,»Célom csokkenteni a lemorzsoléddsban veszélyeztett tanuldk létszamdt, a didkok
egyéni problémdinak feltérképezésével, egyéni megsegitésekkel, mentordldssal,
tandcsaddssal, a sziilSkkel kézosen egyiittmiikédve.”

Minden tanév elején matematikabdl és magyarbol felmérjiik tanuldink tudasszintjét, ennek
megfelelden készitjiik el a tanmeneteket. Ez segit abban is, hogy feltarjuk, mely tanulok
szorulnak még tobb segitségre, szamukra felzarkoztatd orakat biztositunk. Természetesen ez
a BTM ¢s SNI tanuldok esetében kiegésziil a fejleszto -, illetve a rehabilitacios érdkkal. Ha
nagyobb problémékat tapasztalunk, akkor a sziil6ket, s ha kell a csaladsegitd szolgalatot is
bevonjuk. Mind pszicholégus, mind szocialis segit timogatja feltdré munkénkat.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében feliilvizsgaltuk az értékelési rendszeriinket és
egységesitettiik tantdrgyanként.

A lemorzsolédasban veszélyeztetett tanulok szama 2024/2025- 6s tanév oOta csokkend
tendenciat mutat:

2022/2023 tanév II. félév: 5,65 %

202372024 tanéy II. félév: 10,5 %

2024/2025 tanév I1. félév: 9,8 %

2025/2026 tanév 1. félév: 7,48 %

. Célom a pedagdgusok olyan irdnyi dszténzése, hogy minél tobb, szinvonalasabb,
tartalmasabb délutani foglalkozdsokat hozzanak létre gyermekeinknek.”
A tanérdk utaAn szerveziink délutani foglalkozasokat, szakkoroket. Sport terén:
Kosérlabdapalanta tovabbképzést elvégzett pedagogus tart didkjainknak komplex
képességfejlesztést és mozgasfejlesztést, labdajatékok szakkorlink miikodik, tantargyi
megsegitd foglalkozasok: angol nyelvvizsga - , magyar nyelv - és matematika felvételi

clokészitok, DOK kozbenjarasaval: logikai jatékdélutan, tarsasjaték foglalkozasok zajlanak.

,» Célom, hogy tdmogatdst, erét kapjak ennek az étkezonek a kivitelezésében. S

mindent megteszek, hogy ez sikeriiljon.”
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Az Onkormanyzat timogato segitségével 2023 marciusaban megépiilt iskolank udvaran az Uj

ebédls. A gyerekek kulturalt, szép, igényes étkezdben fogyaszthatjdk el az ételeket.

., Célom ezen IKT eszkozok korszeriisitésének megvaldsitdsa a magas szinvonali

oktatds fenntartdsdnak érdekében.”

Az iskolaban kiemelt figyelmet forditunk a digitdlis kompetencidk fejlesztésére, ezért a
tanulok mar elsé osztalytol kezdve részt vesznek digitalis kultira szakkoron. Ez lehetéséget
biztosit arra, hOgy a didkok mar fiatal korban megismerkedjenek az alapvetd informatikai
eszkdzok hasznalataval és a digitalis kornyezetben valo biztonsagos tajékozoédassal. A felsé
tagozaton az ,,a” osztélyokban a tantargy emelt 6raszdmban jelenik meg: plusz egy digitalis
kultura o6ra niéllett egy szakkort is biztositunk szamukra. Ez a tobblet lehetdséget ad a
tanuloknak arra, hogy mélyebb ismereteket szerezzenek, valamint fejlesszék digitélis
készségeiket és problémamegoldo képességiiket.

Lehetdség szerint az eszkdzbeszerzés soran laptopokat, tableteket, notebookokat igényeltiink.
A meglévé informatikai gépeket a rendszergazda igyekszik folyamatosan frissiteni,
fejleszteni. A meghibasodott projektorokat megjavittatjuk.

Az informatikai eszkdzoket a pedagogusok folyamatosan hasznaljak tanérai keretekben is.

3.4. Igazgat6i palyazat 2022. — 3.5. Hosszatavu tervek

. Célom a meglévs szakos elldatottsdg biztositdsa, s tovdbbi iires dlldshelyek

betoltése, ezzel is tehermentesiteni kivanom kollégdimat a tilordaktol.”

A huménerbforras megfelelé biztositdsa folyamatosan javult az elmudlt 4 év alatt.
Intézménylinkbol elmend két gyogypedagdgusomat tudtam pétolni iskolankban gyakorlatozo,
majd végzettséget szerzé gyogypedagogusokkal, majd egy Ujabb gydégypedagdgussal
béviiltiink 2025-ben.

A nyugdijba vonuld, illetve tavozo tanitok, fejlesztd pedagogusok helyét is fel tudtam tolteni
ujabb jelentkezokkel.

A fels6 tagozatban a szakos ellatottsig nem teljes, vizualis kultira, illetve digitalis kultira
tantargyak egy részét tanitok latjak el. Az erre jelentkezé pedagdgusok lakhelyiikhoz
kozelebbi iskolat valasztottak.
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., Célom, hogy az Onkormdnyzattal, Tankerillettel egyiittmitkodve és pdlydzati
lehetdségek keresésével az iskolaudvari sportpdlydt felijithassuk, valamint egy az

iskola épiiletéhez tartozé tornateremmel boviiljink.”

Fentebb emlitettem, hogy tobb palyazaton is indultuk, tobbek kozétt kétszer is beadtuk a
palyazatunkat iskolank sportcélu infrastrukturajanak javitasa érdekében, de nem sikeriilt
nyerniink.

A tornaterem kiépitése iskolank épiiletéhez azért nem tudott/tud megvaldsulni, mert az

iskolaudvar teriiletét béviteni kellene, ami egyel6re nem megoldhatd.

4. Vezet6i program

4.1. A c¢él meghatarozésa

., Liszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkdlkodhass a jovon.”
(Széchenyi Istvdn)
Az Isaszegi Damjanich Janos Altalanos Iskola igen nagy multra tekinthet vissza. A 120 év
tobb igazgatd, tobb kolléga kdzos munkaja. Ez az intézmény 120 éve tanit, nevel, értékeket
kozvetit.
Tovabbra is az a célom, hogy az intézmény dolgozéi, tanuldéi magukénak érezzék iskolankat,
bizalommal teli, szeretetteljes, csaladias légkorben €ljék meg a mindennapjaikat.
Folyamatosan kovettilkk az elmult évek valtozasait a nevelés-oktatas terén. Igyeksziink
megfelelni az Gjabb és ujabb kihivasoknak. Célom, hogy olyan iskolava valjunk:
- ahol a tanulék személyiségének formaldédasa kézben olyan tudast szerezzenek, amely
segiti Oket a sikeres tovabblépéshez, az életre neveljen,
- ahol a gyerekek sajat litemiikben fejlédhetnek, ezaltal né az Onbizalmuk, a
motivaciojuk,
- ahol a didkok 6rommel tapasztaljak meg, élik meg a kortilottiik 1évo vilagot,
- ahol minden gyermek értékes ¢€s kiilonds figyelmet kap,
- ahol a sziil6 szivesen valaszt minket, s valddi partnertinkké valik,
- ahol a legfébb érdekiink a pedagdgusok személyes fejloddése, a mentalis egészségiik

megovasa.

Zentai Piroska  lgazgazdi pdlydzat 2026 Isaszegi Damianich Janos Altaldnos iskols



4.2. A cél meghatarozasabol ered6 feladatok

Mindig is a realitisok talajan alltam. Tudom, hogy a fejlodés és a valtozas hosszi, kitartd
munkat igénylé folyamat, amely csak a pedagogus — gyermek — sziild harmasanak
egyiittmiikodésével valosulhat meg igazan hatékonyan. Fontosnak tartom, hogy ebben a k6zos
munkéban minden fél partnerként vegyen részt, hiszen a tanuldk sikeres fejlodésének alapja a

kolcsonds bizalom, az egymas iranti tisztelet és a folyamatos parbeszéd.

Ugy gondolom, hogy ez a folyamat intézménylinkben mér elkezdddétt, €s az eddig elért
eredmények j6 alapot teremtenek a tovabbi épitkezéshez. A kovetkezd 6t évben célom, hogy
ezt a megkezdett munkat kovetkezetesen tovabbvigyem, erdsitsem a mar jol miikddd

gyakorlatokat, és Uj lehetdségeket is megteremtsek a fejlédés érdekeében.

Olyan programokat, kezdeményezéseket és szakmai tdmogatasokat szeretnék kindlni,
amelyek minden érintett fél — a pedagdgusok, a tanulok és a sziilok — szamara elfogadhatoak
és hasznosak. Kiemelten fontosnak tartom az innovativ pedagégiai médszerek alkalmazasat,
a k('izﬁssége’pité‘s't, valamint a tanuldok egyéni képességeinek kibontakoztatasat. Mindezek
mellett torekszem arra is, hogy az iskola nyitott, tdmogaté és egylittmikodd légkort

biztositson mindenki szamara.

Meggy6zédésem, hogy a tudatos, kdzds munkaval, a folyamatos megujuldsra valo torekvéssel
és az értékeink megbrzésével intézményiink a jovoben is képes lesz megfelelni a valtozo

kihivasoknak, és tovabb erdsitheti helyét a varos oktatési életében.

4.2.1. Rovid tava tervek
Nevel$-oktaté munka tartalmanak fejlesztése
Az iskola fontos szerepet jatszik a kornyezettudatos gondolkodas kialakitaséban. A tanulok
nemcsak a tandrakon sajétitjak el a fentarthato életmod alapelveit, hanem a mi feladatunk is
megmutatni szdmukra a helyes utat. A tanultak elmélyitését segitik a gyakorlatban
alkalmazhaté programok, mint példaul szelektiv hulladékgytijtés, iskolakerti projektek,

energiatakarékossagi tevékenységek, zoldebb, tisztabb kornyezet kialakitasa.
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Célom olyan kozosségi kezdeményezések kivitelezése (sziilok bevonasaval is), amelyek
eriositik a tanulokban a felelgsségérzetet a Foldiink irint, valamint a kozosségi

szemléletet is formalja.

A pedagdgusok mentalis egészségének védelme kulesfontossdgt feladatunk, mert a
mindennapi munkéjuk nemcsak nagy feleldsséggel, hanem érzelmi tulterheltséggel is jar. Ha
a tanarok mentalisan kimeriiltek, stresszesek, az kihat a tanitisukra, a gyerekekkel,
kollégakkal kapcsolatos kommunikaciojukra. Ez ronthatja a légkort és a tanitas mindségét.
Fontos, hogy megérizzék a munka-maganélet egyensulyat.

Célom, hogy olyan stresszkezelési technikikat sajatitsanak el, amely segit oldani a
fesziiltséget. Folytatni kivinom annak a timogatéi légkornek a kialakitasit, ahol

érezhetik, hogy segitséget kérhetnek és kaphatnak, ha talterheltnek érzik magukat.

Az egészséges élet egyik fontos alappillére a kommunikiaciéo akar pedagdgus-diak,
pedagdgus-pedagogus vagy sziil6-pedagdgus kozott zajlik. A nem elfogadhatd kommunikécid
sok problémat okozhat az iskolai életben. Ha nincs meg a megfelelé parbeszéd, konnyen
félreértések, fesziiltségek lehetnek, s a kdlcsonds bizalom is csdkken. A mésik meghallgatasa,
a tisztelet megadasa a masiknak, alapvet6 nevelési feladatunk.

Célom, hogy olyan nyilt és szinte kommunikacié alakuljon ki a felek kiozott, ami segit
abban, hogy a problémak mielébb felszinre Keriiljenek, s kozisen talaljunk ra
megoldast. Emellett a j6 kommunikacio erdsiti a kapcsolatokat, néveli az egylittmiikddés

hatékonysagat, hozzajarul egy tamogatobb, biztonsagosabb kozosség kialakitasahoz.

A pedagogusok szerepei, feladatai napjainkra megvéltoztak. A tandrok nemcsak tényeket,
informécidkat k6zl6 szerepet jatszanak a tanitas soran, hanem ez sokkal jobban 4tformalédik
egy segitd, rendszerez6 szereppé. Nagy hangsuly tevédik ezaltal a koopérativ —, a csoport —
€s paros munkakra. A kooperativ tanulasi modszerek — pl. kézos problémamegoldas —
egyrészt segitik a kommunikaci, az egyiittmiikodés és a feleldsségvallalas fejlodését,
masrészt javithatjdk a tanuldsi eredményeket. Ezek a technikdk egy aktivabb, tdmogat6i
kornyezetet biztositanak. Lehetové teszik, hogy a pedagdgus figyelembe vegye a tanuldk

eltérd képességét, tempdjat, minden diak a sajat szintjének megfelelé mértékben haladhasson.
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Célom, hogy a pedagégusok tovibbképzések segitségével itjra felelevenitsék,
megtanuljik ezen kooperativ médszerek alkalmazisit. Segitséget kivanok nyijtani,

hogy minél tobb ismeretet kapjanak a differencidlis lehetdségérol.

Az oktatasban minden tanulénak lehetdséget nydjtunk a tanuldsra, a fejlédésre. Iskolank
didkjai kozott Gjra nb a hatranyos helyzet(i tanulok szama. Az esélyegyenloség megteremtése
érdekében kiemelt figyelmet forditunk ezekre a tanulokra. Fontos, hogy olyan tamogatd
kérnyezetet biztositsunk szamukra, ahol minden didk megkapja a szdmdra sziikscges
segitséget.

Célom, olyan médszerek, eszkozok adaptalasa, amely segiti ezen tanulék képességeinek

kibontakoztatasat, hogy ezaltal sikerélményhez jussanak a tanulds soran.

A kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk megsegitése, tdmogatasa is rendkiviil fontos
feladatunk. A kiemelten tehetséges tanuldkat versenyekre, angol nyelvvizsgara készitjlik fel,
ahol évrél évre megalljak a helyiiket. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémékkal
kiizd6é tanuldk fejlesztd pedagdgusaink segitségével kapnak fejleszté foglalkozasokat. A
problémakat idejében jelezziik a pedagogiai szakszolgalatnak, hogy miel6bb megtérténjen a
kivizsgalds és megfelelé segitséget tudjunk biztositani ezeknek a gyerekeknek. A nehezen
nevelhetd, magatartasi problémakkal kiizdé gyerekek esetében a csaladsegitd kozpont
munkatdrsaival tartjuk folyamatosan a kapcsolatot. A sajatos nevelési igény(i gyerekek szama
is folyamatosan névekszik. Mivel iskolank szegregalt, kis 1étszamii csoportban is oktatja oket
(nem csak integraltan), ezért nagyon sok sajatos nevelési igényii gyermeket gondoz6 sziild
keresi fel iskolankat. Lehetdségeinkhez mérten igyeksziink figyelembe venni egyéni
szitkségleteiket, szamukra megfelelé pedagdgiai médszereket alkalmazunk és rehabilitacios
foglalkozasokat biztositunk. Sikerélményként éljiik meg, amikor egy-egy szegregalt
csoportban tanulé gyermeket integralunk a normal tagozatra.

Az elmult években tobb ilyen eset is megvalosult, és az érintett tanuldk az integralt
kormyezetben is eredményesen fejlodnek, valamint megfelelden teljesitenek.

Célom, hogy tibb olyan programot, tevékenységet szervezziink mind a tanulok, mind a
sziil6k részére, ami elésegiti iskolankban az elfogadobb magatartist a sajatos nevelési
igényii gyermekek felé. Célom tovabba, hogy minél tobb segitséget, eszkozt biztositsak

gy()gypedag(')gusaimnak a veliik valé nehézségek lekiizdése érdekében.

Zentai Piroska  lgazsazdi palydzat 2020 isaszeqi Damianich Janos Altaldnos iskola



Epiiletek, tarevi eszkozok feilesziése

Iskola épiiletében folyamatosan adoédnak hibak a 2010-es felujitas 6ta. Nem minden problémat
sikeriil megoldani vagy megsziintetni az épiilet jellegébdl, helyrajzi fekvésébdl adédodan.

A magasagyas kiépitése jo lehetOséget ad a gyerekek munkara nevelésére. Az életvitel 6rakon
a kozos kertészkedés kézben megtanuljak az egyiittmikodést, a feleldsségvallalast, a kitarto
munkat.

Célom, hogy kialakitsunk egy olyan konyhakertet (zold dvezetet), ahol az 6 sajit

munkaijuk eredményét lithatjik, tapasztalhatjik meg.

Iskolank klub helyiségében folyamatosan alakitottunk ki egy kis konyhat. Igy tanuléink,
szintén életvitel tandrdkon, a bevasarlas, a foz¢€s, a talalas fortélyaiba meriilhetnek el.

Célom, olyan konyhai eszkézok beszerzése, konyhai tevékenységek végzése, amellyel
nemcsak normal tagozatos tanuléinknak, hanem a sajatos nevelési igényi, azon beliil is
az enyhe — és kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuléinknak is segitséget nydjthatunk a

csaladi életre nevelésben.

4.2.2. Kozéptavi tervek
Nevel6-oktaté munka tartalmanak fejlesztése

Az iskolai munka elengedhetetlen oktatasi folyamatai az ellenérzés, mérés és értékelés, mert
segitenek nyomon kévetni a tanuldk, pedagdgusok fejlédését. Az ellendrzés sordn a
pedagdgus visszajelzést kap arrdl, hogy a tanulok milyen mértékii tudast szereztek. A mérés
lehet6séget ad arra, hogy objektivebb képet kapjunk a tanulok tudasarol és készségeirdl. Az
értékelés pedig segit abban, hogy a tanulok felismerjék erésségeiket és a fejlodésiikhoz
sziikséges teriileteket, mikozben motivaciot ad a tovabbi tanuldshoz. Iskolank elké6telezett a
pozitiv értékelés iranyaba, amellyel elérhetjiik, hogy tanitvanyaink elfogadobbak,
magabiztosabbak legyenek, aktiv részeseivé valjanak a tanulasi folyamatnak. Igyeksziink
olyan biztonsagos tanulasi kérmyezetet, légkort kialakitani, ahol mernek kérdezni, hibazni.

A kompetenciamérések eredményei visszajelzést adnak a tanuldk szévegértési, matematikai
készségeinek, 5. évfolyamtol a torténelmi és digitalis kultira miveltségteriiletiik, majd 6.

évfolyamtdl a természettudomanyi miveltségteriilet és az idegen nyelvtudas fejlédésérol. A
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pedagogusok képet kapnak tanul6ik erdsségeirdl, gyengeségeirdl. A mi feladatunk ezeknek
az eredményeknek a feltérképezése, a hidnyossagok beazonositdsa, majd fejlesztése. A
kompetenciamérés eredményeink 2022 6ta egyre tobb teriileten/évfolyamon mutat csdkkend
tendenciat. |

Célom, hogy az eredmények javulisa érdekében tudatosan épitsiik be a tanérakba a
szovegértési, valamint a logikai és problémamegoldé gondolkodist fejlesztd feladatokat.
Terveim kozott szerepel, hogy a tanuldsi nehézséggel kiizdo gyerekek felzarkoztatas
formajaban még tobb megsegitést kapjanak kompetencia feladatok eredményes

megolddsaban.

A lemorzsolddasban veszélyeztetett tanulok szamanak csdkkentése folyamatos feladatunk. A
tanuldsi folyamat hatékonyabba és érdekesebbé tételében segithetnek az IKT eszkozok
alkalmazdsa. A digitélis eszk6zok — pl. interaktiv tabla, tablet vagy oktatési alkalmazasok —
lehetéséget biztositanak a valtozatosabb feladatokra, szemléletesebb magyarazatokra.
Célom, hogy IKT eszkozik segitségével nivekedjen a tanulok motivacioja a tudas
elsajatitiasa érdekében, differencialtan, sajat tempojuknak megfeleléen tudjanak
fejlodni.

A sport és .a rendszeres mozgas jotékony hatdssal van a gondolkodasra és a tanulasi
képességekre. Fejleszti a kitartast, koncentraciot, az onfegyelmet €s a problémamegoldo6
gondolkodast is, amelyek a tanuldsban és a mindennapi életben egyarant fontosak, s a legtébb
gyereknél fejlesztésre szorulnak.

Célom az iskolai sportélet fellenditése, olyan sportok bevezetése, ami nagymértékben
csokkenti a stresszt, igy a tanulék kionnyebben tudnak a feladatokra, a tanulasra

dsszpontositani.

Epiiletek. targyi eszkozok fejlesztése

A vérosi sportcsarnok a testnevelés tanordk megtartasara a felujitds sordn sokat javult.
Hianyossagaink a sportezk6zékben mutatkozik meg. A legtébb eszkoziink Vagy'felﬁjitésra,
vagy cserére szorul.

Célom, hogy a testmozgishoz, a tanmenetben eldirt mozgasformakhoz elengedhetetlen

eszkozoket pétoljuk, illetve ha van ra lehetdség, akkor javitsuk.

Zentai Piroska lgazgez0i palydzat 2026 isaszegi Damijanich Janos Altalédnos iskola



4.2.3. Hosszatavu tervek

Neveld-oktaté munka tartalmanak fejlesztése

Az intézmény életében nagyon fontosak a partneri kapcsolatok. Ezek kiépitése, folyamatos
fenntartésa is a mi feladatunk.

Célom, hogy minél tibb olyan csoportot, egyesiiletet, iskolat vagy intézményt talaljak,
akikkel szorosabb kapcsolatot tudunk kiépiteni kozos egyiittmiikodés kapesian, amely
closegiti iskolank megitélését, fejlédését, kedvezobb képet alkothat intézményiinkrol.
Fontosnak tartom a mar meglévo kotelékek folyamatos dpolasat, a kapcsolattartast.
Iskolank jelen van a véros életében, varosi miisorokat adunk. Tobb internetes forumon
megtalalhatdak vagyunk, képekkel, videokkal bemutatjuk iskolai életiinket, programjainkat,
dicséségeinket. A helyi, varosi ujsagban havi szinten jelentetiink meg cikkeket. Lehetéséget
adunk a sziilok részére, hogy betekinthessenek az iskolai munkdnkba.

A helyi 6vodakkal szoros és jol miikéd6 kapcesolatot apolunk. Intézményiink rendszeresen
meghivja az Ovodas gyermekeket és pedagdgusaikat kiilonbozd iskolai programokra,
rendezvényekre, amelyek soran lehetdségiik nyilik megismerkedni az iskola légkorével,
pedagogusaival. Ezek az alkalmak segitik a gyermekeket abban, hogy pozitiv élményekkel

gazdagodva, biztonsagérzettel lépjenek be az iskolai €letbe.

Fontosnak tartjuk az 6voda €s az iskola kdzotti szakmai egyiittmiikddés erdsitését is, hiszen a
folyamatos kapcsolattartds és az informaciocsere hozzajarul a gyermekek zokkendmentes
iskolakezdéséhez. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy ez a kapcsolat mindkét
intézmény szamara értékes, és jelentdsen tamogatja a gyermekek sikeres beilleszkedését az

iskolai k6zosségbe.

Az intézmény fenntartasa mellett kiemelten fontosnak tartom, hogy pedagégusainknak hossza
tavon biztositani tudjuk a munkalehetéséget. Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy
iskolankba folyamatosan érkezzenek 1j tanulok, hiszen a gyermeklétszam biztositja a
pedagogiai munka fenntarthatosagat és a stabil foglalkoztatast.

A varos lakossaganak szama folyamatosan novekszik. Iskolank korzetében egy uj lakopark

kiépitése van folyamatban, ahol kézel 50-100 csalad letelepiilésére lesz lehetoség.
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Célom, hogy nioveljem a gyereklétszimot. Ehhez sziikséges intézményiink tovabbi
menedzselése, minél szélesebb korii bemutatisa, hogy megismerjék iskolank didkjait,

pedagégusait, nevelési-oktatasi elveinket.

Epiiletek. targyi eszk6zok fejlesztése

A természettudomanyos ismeretek elsajatitasénak kiemelkedd szerepe van az oktatisban. A
tanuloknak egyre nagyobb sziikségilk van arra a tudasra, 'kompetenciékra, amit a
természettudofnényos tantargyak nyujtanak. A gyakorlat alapt oktatas kiemelkedd
jelent6séggel bir. A megfigyelés, tevékenykedtetés, kisérletezés nagyobb lehetdséget biztosit,
hogy fejlédjon a gyerekek kreativitdsa, logikus gondolkodasa, problémamegoldo képessége.
Célom, hogy a meglévé természettudomsnyos terem eszkozkészletét felfrissitsiik,
kibovitsiik, olyan eszkozokkel, amely ezeket a megismerési médokat tamogatija,

hozzajarul az alapvetd természettudomanyos készségek, képességek kialakitasahoz.

5. Osszegzés

., Téliink fiigg minden, csak akarjunk!”
- (Széchenyi Istvan)
Igazgatoként alapveté célom az iskola eddig kialakitott jo hirnevének megdrzése és tovabbi
erésitése, valamint az intézmény értékeire épiilo, stabil miikodés tovabbvitele.
Meggy6zddésem, hogy az iskola sikerének kulcsa az egytittes munka €s a k6zds célok mentén
megvalosuld egylittmiikddés, amelyben a pedagogusok, a tanuldk, a sziilék és a fenntarto
egyarant fontos szerepet t6ltenek be.
Vezet6i munkam soran torekszem arra, hogy az intézmény miikédése 6sszhangban legyen a
fenntartd elvarasaival, mikdzben meg6rzi pedagdgiai értékeit és hagyomanyait. Szeretném
tovabb vezetni, timogatni kollégaimat, folytatni a pedagogusokkal elkezdett egylittes munkat,
segiteni 6ket abban, hogy a magas szinvonalu nevel$-oktaté munkéjuk meghozza gylimolesét.
Fontos feladatomnak tartom a pedag6égusok szakmai megjulasanak tdmogatdsat, a korszer(
pedagodgiai médszerek alkalmazasat, valamint a tdmogato és egytittmiikodé nevelStestiileti
kozosség erdsitését.
Célom egy olyan iskola milkddtetése, amelyben a sziilok bizalommal és elfogadassal

fordulnak az intézmény felé, és partnerként vesznek részt a gyermekek nevelésében. Célom,
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hogy a varos életében tovabbra is az egyik meghatarozé nevelési-oktatasi intézmény legylink,
mely hosszu évek ota eclkotelezetten szolgalja a helyi kozosséget, hozzajarul a fiatal
generaciok neveléséhez €s oktatasihoz.

Hiszem, hogy a kozds értékekre épiilé, egymas munkajat tiszteletben tartd kozosség képes

biztositani az iskola folyamatos fejlodését €s a tanuldk sikeres jovojét.

Ve ]S
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